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ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

FAALIYET RAPORU
1. Raporun Dénemi :01.01.2024 — 30.06.2024
2. Ortakhgmn Unvam : ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S..

2. Sicil Bilgileri:
Kurulus Tarihi : 04.10.1993
Sicil No: ISTANBUL 304229
Ticaret Sicil Memurlugu: Istanbul
Vergi Dairesi: ISTANBUL - Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii
Vergi No: 3350377928

Sermaye Piyasas1 Aracinin Islem Gordiigii Pazar ve endeksler: ANA PAZAR
BIST KOBI SANAYI / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST HALKA ARZ / BIST 500 / BIST ANA /

BIST TEKSTIL, DERI / BIST TEKIRDAG / BIST SINAI

4. Sirketin Merkezi:
Adres: Yenidogan Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi No : 122 Zeytinburnu / ISTANBUL
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler :

1 - Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi Marmaracik OSB Mahallesi Kuzey
Caddesi 2. Sokak No : 8/1 Ergene TEKIRDAG

2 - Yukariazikli OSB Mahallesi 20. Sokak No : 19 Kiziltepe MARDIN

Tel: 0212 679 02 05 Faks: 0212 582 24 82

Yatiriman liskileri Tel: 0212 679 02 05

Internet sitesi: www.ensarideri.com

Elektronik Posta Adresi: ensari(@ensarideri.com

Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep

birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

5. Amag ve Faaliyet Konusu: Sirket ana sdzlesmesinin 3. maddesinde belirtildigi tizere ENSARI
DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. deri imalat1 ve gida sektoriinde faaliyet gostermektedir.

6. Doénem icinde Yonetim Kurulunda gorevde olan baskan ve iiyelerin, ad ve soyadlari, yetki
sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):
Isim/Soyisim Gorevi Imza Y etkisi Gorev Siiresi
MUHAMMET Yonetim Kurulu Miinferit tek 28.12.2021 —28.12.2024
NURI ENSARI Baskani basina
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SADETTIN Yonetim Kurulu Bsk. - 28.12.2021 —28.12.2024
YAZGULU Vekili / Mali Tsler
Direktorii

SULEYMAN Yénetim Kurulu Uyesi - 28.12.2021 —28.12.2024
BAYRAK
SERDAR NURI Bagimsiz Yonetim - 28.12.2021 —28.12.2024
ESER Kurulu Uyesi
TARIK CENGIZ Bagimsiz Yonetim 01.04.2023 —28.12.2024

Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yapisi:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile
SPK’nin diizenlemeleri ¢ercevesinde secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir. 5 (bes) tiyeden olusan y6netim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (ti¢) liyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi (A) Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin
secilir. (Esas S6zlesme Madde:7)

Sirketin mevcut yonetim kurulu, komiteler ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi atamalar1 halka arz
oncesinde yapilan Genel Kurul’da ger¢eklesmistir. (28.12.2021)

(DSirketimiz Yonetim Kurulunun 01.04.2023 tarihli karar ile;

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Kurumsal Yo6netim Komtesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi gorevlerini yiiriiten Ali ARSLAN"n istifasinin kabuliine, bosalan Y &netim
Kurulu Bagimsiz Uyeligine Kurumsal Yo6netim Komtesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi olarak Tartk CENGIZ'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
piyasast mevzuat: ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas S6zlesme uyarica genel kurulun yetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine veya ti¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yoOnerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri:

Muhammet Nuri Ensari — Yonetim Kurulu Baskani

Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Egitim ve is hayatini bir arada yiirtiten Muhammet
Nuri Ensari 1990 yilindan itibaren aile sirketinde deri sektoriindeki faaliyetlerini baslatmistir. 1993°ten
2007 yilina kadar Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S.’de Y6netim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
yapmis, aynt zamanda Sirket’in Tekirdag Corlu’da bulunan fabrikasini sevk ve idare etmistir. 2007 Ocak
ayinda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. Halen bu goérevini devam ettirmektedir. Muhammet
Nuri Ensari 2004 yilindan bu yana TUSIAD ve Tiirk Amerikan Is Adamlar1 Dernegi (TABA-AMCHAM)
tiyesidir. Bir¢ok sosyal sorumluluk projesinde yer alan Muhammet Nuri Ensari, ayni zamanda Diinya
Engelliler Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Muhammet Nuri Ensari, yurt i¢i ve yurtdisinda
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bir¢ok kongre, seminer, fuar, soylesi ve etkinliklerde aktif rol almis, sektoriin egitim tarafinin da
gliclenmesi i¢in bir¢ok {iniversite ve meslek okullarinda seminer ve sdylesilere de katilmig ve katilmaya
devam etmektedir.

Sadettin Yazgiilii — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye boliimiinde tamamlanustir. 1997 yilinda
Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S. ve Mender Deri San. ve Tic. A.S. firmalarinda Muhasebe ve Finans
Miidiirii olarak is hayatina baglamistir. Halen Ensari Deri Gida San. ve Tic. A.S. biinyesinde Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Mali Isler Miidiirii gérevine devam etmektedir.

Siileyman Bayrak — Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat boliimiinii bitirmistir. 1992 yilindan bu yana yer aldig
dericilik sektoriinde gesitli firmalarda yoneticilik gorevi tistlenmistir. Halen Ensari Deri Gida San. ve Tic.
A.S. biinyesinde Y6netim Kurulu Uyesi ve Fabrika Genel Koordinatorii grevine devam etmektedir.

Serdar Nuri Eser — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcisi olarak géreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’nin ¢esitli
Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve bagsuzman olarak gérev yapmis, 2010 yilinda Denetleme
Dairesi’nde Basuzman olarak gorevinden ayrilarak Borsa da islem géren Metemteks A.S. ve Metemtur
A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011 yilinda ise sirket bitrlesmeleri sonucunda
ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baglamistir. Ayni1 zamanda Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND Elektrik
Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim A.S’nin de Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014 y1l
sonunda Isiklar Grubu’ndaki tlim gorevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015-2020 yillar1 arasinda
Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Midiirliigiini yapmistir. Serdar Nuri ESER SPK lisans belgeleri ile
SMMM belgesine sahip olup ayn1 zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
Yonetim Kurulu Uyeligini’de siirdiirmektedir. Yar1 zamanli olarak ¢esitli tiniversitelerde seminer ve
dersler vermektedir.

Tarik Cengiz — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

[lk, orta ve lise tahsilini Ankara’da tamamlamis, 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesini bitirmistir. Akbank Teftis Kurulu’nda Miifettis Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Tarik
Cengiz, sirastyla, Vakifbank Menkul Kiymetler Merkezi ve Bayindir Menkul Kiymetler A.S.’de
calismistir. 1999 yilinda T.B.M.M. 21.D6nem Samsun Milletvekili olarak Parlamento’ya girmis ve bu
donemde Plan Biitge Komisyonu Baskan Vekili ve AGIT-Avrupa Giivenlik Isbirligi Teskilati’'nda gorev
almigtir. 12 y1l Samsunspor’da yoneticilik, 7 yil (ii¢ donem) Turkiye Hentbol Federasyonu Baskanligi
yapmistir. Avrupa Hentbol Federasyonu Tahkim Kurulu Bagkanlig1 ve Avrupa Hentbol Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine 49 iiye iilkenin 38' inin oyunu alarak segilmis ve Avrupa’da gérev
yapan ilk Tiirk Hentbol Spor adami tinvanini kazanmaistir.

8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler ve idari Yapilar:
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y6netim Tebligi”’ne uyum amaciyla 03/01/2022
tarih ve 2022/03 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile komiteler olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére, paylart borsada islem goren ortakliklarin, yonetim kurullart
tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki iiyeden olusan Denetimden
Sorumlu Komite olusturmalar1 zorunludur. Sirket Y6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Asagidaki isimlerden
olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gérevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
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denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisini ve tretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu
tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y6netim Kurulu tarafindan segilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Serdar Nuri Eser | Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Tarik Cengiz Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu

Serdar Nuri Eser | Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Tarik Cengiz Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iligkiler biriminin c¢aligmalarin1 gozetir, yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda ¢alismalar yapar. Yo6netim kurulu
tiyelerinin ve yoneticilerinin say1st konusunda 6neriler gelistirir, yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirler
ve bunlarin gozetimini yapar. Ayrica Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile
Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Yo6netim Komitesinin biinyesinde yiirttiilmesi karar1 alinmistir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Serdar Nuri Eser Kurumsal Y6netim Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Tarik Cengiz Uye Bagimsiz Uye
F. Bulug Demirel Uye Personel
9. Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi:
Cikarilmis sermaye: 116.800.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavani: 150.000.000.-TL
1 Payin Nominal degeri: 1.-TL
UNVANI PAY MIKTARI Oram % Oy Hakki Oram %
Muhammet Nuri 66.240.000 56,71 67,42
Ensari
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Al PORTFOY
SEKIZINCI
HiSSE SENEDI
SERBEST (TL) 16.102.646 13,79 10,38
FON (HiSSE
SENEDI
YOGUN FON)
Diger 34.457.354 29,5 22,2
TOPLAM 116.800.000 100,00 100
Pay Nama/ Nominal Paylarin Sermayeye imtiyaz Tiirii Borsada islem
Grubu | Hamiline | Deger - Nominal Oram Goriip
TRY Degeri -TRY Gormedigi
A Nama 1 9.600.000 8,22 1’e 5 Oy / Yonetim Gormiiyor
Kuruluna aday
gosterme
B Hamiline 1 107.200.000 91,78 Yoktur Goriiyor

10.  Isletmenin performansi ve performansim etkileyen ana etmenler:

Sirket’in performansimi etkileyebilecek kiiresel ve Turkiye’de yatirim egilimleri, finansmana erisim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, mevcut planlanmis ve gelecekte
planlanacak yatirimlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Yilsonundan izahname tarihine kadar gecen siire icerisinde Rusya-Ukrayna savasinin etkisi ile ihracat
pazarlarinda daralma egilimi goriilmektedir. Enerji fiyatlarindaki artisa paralel olarak nakliye ve tiretim
maliyetlerinde artis egilimi goriilmektedir.

11.  Isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

Sirketimiz 13.10.2022 tarihinde KAP ta yapmis oldugu agiklama ile Giines enerjisinden faydalanmak {izere
Tekirdag Ilindeki fabrikasmin catisina Giines Enerjisi Panelleri yerlestirerek enerji tiiketiminde
stirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan faydalanmistir.

2020 yilinda Acil Durum Planlama Temiz teknoloji, ¢evre, su/enerji tiiketimi, {iretim siiregleri, hava ve
guriilti emisyonlari, giivenlik ve kimyasal yonetim agisindan bir tabakhanenin genel bir degerlendirmesini
yapmak i¢in en iyi ve en giivenilir program olarak kabul edilen uluslararas1 Leather Working Grup (LWG)
sertifikasyonuna sahip olmustur.

Sirket en son iiretim teknolojilerini kullanarak, siirecleri stirekli kontrol altinda tutarak, en uygun maliyette
ve en iyi kaliteyi yakalayarak stirekli miisteri memnuniyetini saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda almis
oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saglhig ve
Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine ilaveten siirekli denetim ve egitimlerle siireglerini destekleyerek,
mevcut kalitesini korumakta ve ¢alisanlarinin da katilimu ile siirekli iyilestirmektedir.

12.  Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:
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Sirketin enerji maliyetini disiirmek ve ayn1 zamanda g¢evresel biling ile enerjinin bir kismini karsilamak
tizere giines enerjisine yatirimi hakkinda gerekli agiklamalar KAP vasitasi ile kamuoyuna yapilmistir.
Bahse konu ile alakali gelismeler ‘6nemli gelismeler ve KAP agiklamalarinda’ belirtilmistir.

o Temettii politikasi sirketin esas s6zlesmesinde Madde 14’te yer yer aldig1 gibi ;

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiitkiimlerine uygun hareket
eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen donem kari, varsa
geemis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

(a)Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢er¢evesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,
Ikinci Kar pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’ nin 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%351 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

e YoOnetim Kurulu'nun 23.01.2024 tarihli karari ile;
Sirketimizin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya diger tiirlii elektrik enerjisi tiretim faaliyetleri
yapmast planlanmaktadir. Bu amagla elektrik iretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi tiretimi, liretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satis1 vb. konularinda
faaliyette bulunmak {izere istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde Sirketimizin %100 istiraki olacak
sekilde ENSARI YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKET unvanl sirketin kurulmasina,
Kurulacak olan ve tek pay sahibi olacagimiz Ensari Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi'nde sirketimizi
temsilen Muhammet Nuri Ensari'nin temsilci olarak se¢ilmesine,
Karar verilmistir.

13.  Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar::

Sirketimizin fon kaynaklar1; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklar ve dagitilan donem
karlarindan olugmaktadir. Sirketimiz mevcut faaliyetlerinin finansmaninda 6z kaynaklarini kullanarak,
bor¢clanma nedeniyle ortaya ¢ikacak finansman maliyetlerini azaltarak sirket karini artirmayi
hedeflemektedir.
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Miisteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas 6demelerinden daha sonra ger¢eklesmesi
durumunda Thrag¢1’nim ek likidite gereksinimi ihtiyaci dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon ihtiyacinin bir
kismi isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile
finanse edilmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Denetlemeden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasit Komitesi’nin goérevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yoOnetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve
tiretilen bilgilerin biitiinligtinii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve genel kurul
tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

14.  Sirketin gelisimi ve ongoriiler:

Sirketimizin 6zellikle Halka arzindan sonra elde edilen fonun kullanimi ile bor¢ 6demeleri ve mali durumun
iyilestirilmesi sirketin ¢esitli yatirimlar1 diistinmek ve karliligini artirmak yoniinde yatirimlar gegen
donemlerde oldugu gibi bu dénemde de planlanmaktadir.

15.  Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz gerek {irlin bazinda gerekse iiretim ve satis kanallarinda teknolojiyi kullanmak cergevesinde Ar-
Ge ¢alismalar1 yapmaktadir. Moday1 takip tiretim teslimat zinciri dahilinde her tiirlii gelismeyi yakindan
takip etmekte uygun olan secenekler c¢ercevesinde sirkete adaptasyonu ile dahil etme yollarim
arastirmaktadir.

16.  Esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yoktur.

17.  Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.

18. Yatirnmlardaki gelismeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne o6lciide
gerceklestirildigi,

Tekirdag Ilinde bulunan fabrikamizin yaklasik 2.885 m2 lik cati alanina Giines Enerjisi Panellerinin
yerlestirilmesi ve sistemin kurulum islemleri hususunda yatirimi bulunmaktadir.

S6zkonusu bu yatirim i¢in bagvurusu yapilmis olup heniiz herhangi bir tesvikten yararlanilmamuistir.

19.  Mali Tablo Ozeti :

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) sayili teblig hiikiimleri
cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum.

OZET BILANCO ve OZET GELIR TABLOSU agiklanan mali tablolardan aynen alinarak rapora asagidaki
sekilde eklenmistir. Burada agiklanan mali tablolarin ayrilmaz pargasi olan dipnotlar sirketin mali ve
finansal tablolar raporunda yer almaktadir.

BILANCO
Stnirl
Denetimden Bagimsiz
Gecmis  Denetimden Gegcmis
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VARLIKLAR Not 30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
Donen Varhiklar 641.916.846 611.961.590
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 13.863.162 10.019.669
Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-6 738.464 1.919.705
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 80.653.995 86.221.765
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.142.094 1.898.742
Stoklar 7 520.955.310 498.235911
Pesin Odenmis Giderler 13.639.162 2.505.185
Diger Donen Varliklar 8.924.659 11.160.613
Duran Varhklar 705.925.545 759.425.175
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 327.440.767 347.399.449
Maddi Duran Varliklar 9 360.816.925 364.681.074
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 17.667.853 20.777.942
Ertelenmis Vergi Varligi 16 -- 26.566.710
TOPLAM VARLIKLAR 1.347.842.391 1.371.386.765
Stnirl Bagmmsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmiy Gegmis
KAYNAKLAR Not 30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 371.895.246 393.566.160
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 62.788.014 192.293.694
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 153.238.949 106.052.969
Ticari Borglar 6 108.653.587 80.843.455
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.814.520 6.245.703
Diger borglar
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 4 6.343.398 36.950
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 3.088 --
Ertelenmis Gelirler
- liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 26.755.288 693.750
Donem Kar1 Vergi Yukimlilugii 16 153.032 1.719.982
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 12 2216.380 1.226.464
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukiimliliikler 3.928.990 4.453.193
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 121.471.277 82.032.366
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 62.588.426 33.710.254
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 12 5782 767 3.869.222
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukiimliiligu 16 47.657.649 36.186.795
Diger Uzun Vadeli Yiukiimliiliikler 5.442.435 8.266.095
OZKAYNAKLAR 854.475.868 895.788.239
Odenmis Sermaye 13 116.800.000 116.800.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 13 349.824.100 349.824.100
Paylara iliskin Primler 2.668.040 2.668.040
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (5.860.552) (4.042.063)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.281.900 1.281.900
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Gegmis Yillar Karlart
Donem Net Kari/Zarar1

432.109.940
(42.347.560)

181.629.042
247.627.220

TOPLAM KAYNAKLAR 1.347.842.391 1.371.386.765
Stnirl Stmirh Strh Strh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmiy Gecmig Gecmemiy Gecmemiy
1 Ocak— 1 Ocak— 1 Nisan — 1 Nisan —
Not 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2024 2023 2024 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 201.540.249 362.622.487 143.005.539 226.724.702
Satiglarin Maliyeti (-) 14 (147.729.636)  (280.120.503) (95.902.187)  (175.064.929)
Briit Kar 53.810.613 82.501.984 47.103.352 51.659.773
Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-) (9.229.450) (9.539.127) (4.459.683) (5.400.755)
Genel Yonetim Giderleri (-) (29.195.233) (21.913.520) (11.683.003) (10.466.465)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.723.543 34.272.947 5.540.040 23.586.608
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.509.243) (12.659.977) (125.804) (7.249.385)
Esas Faaliyet Kari 29.600.230 72.662.307 36.374.902 52.129.776
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 190.279 1.235.361 102.707 751.431
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (2.769.658) -- (686.101) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 27.020.851 73.897.668 35.791.508 52.881.207
Finansman Giderleri (-) 15 (43.290.644) (96.671.826) (11.838.036) (77.048.470)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplari 14.626.659 34.334.135 18.382.226 75.026.735
Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarari (1.643.134) 11.559.977 42.335.698 50.859.472
Vergi Gideri/Geliri (40.704.426) (10.390.203) (37.842.043) (11.117.842)
- Donem Vergi Gideri 16 (153.032) -- (153.032) 404.995
- Ertelenmis Vergi Gideri 16 (40.551.394) (10.390.203) (37.689.011) (11.522.837)
Donem Net Kari/Zarari (42.347.560) 1.169.774 4.493.655 39.741.630
Pay Basina Kazang¢/Kayip 17 (0,363) 0,010 0,038 0,340
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplar/Kazanglari, Vergi Oncesi 12 (2.424.652) (3.443.260) (440.239) 132.854
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 16 606.163 688.651 (110.060) (26.572)
Diger Kapsamh Gider/Gelir (1.818.489) (2.754.609) (550.299) 106.282
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIiDER (44.166.049) (1.584.835) 3.943.356 39.847.912
ILISKIiLI TARAF iSLEMLERI
a) Alacaklar/Borclar
30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Iliskili taraflardan ticari alacaklar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 711.450 1.897.105
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 43.200 41910
Ertelenmis finansman geliri (-) (16.186) (19.310)
738.464 1.919.705
30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
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Mliskili taraflara diger borg¢lar

Ortaklara borglar 6.343.398 36.950
6.343.398 36.950
b) Alislar/Satislar
Alslar
Yoktur.
1 Ocak-30 Haziran 2024 1 Ocak-30 Haziran 2023
Kira Diger Mamiil Kira
Satislar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 115.554  711.104 1.677.645 125.240
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 77.036 10.232 19.726.512 81.678
192.590  721.336 21.404.157 206.918

TEMINAT REHIN iPOTEK (TRI)
Verilen/Alinan TRI’ler

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023

A- Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI' lerin toplam
tutar

B-Konsolide finansal tablo kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI' lerin toplam tutari

1.789.247.261 1.857.760.281

C- Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis - --
oldugu TRi'lerin toplam tutari

D-Diger verilen TRI'lerin toplam tutar 82.125.065 113.381.692
i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutari -- --
ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar (*) 82.125.065 113.381.692
iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu _ _
TRI'lerin toplam tutari

TOPLAM 1.871.372.326 1.971.141.973

(*) Grup’un iigiincii taraflara verdigi TRI’lerin 6zkaynaklara orani 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla %230°dur (31
Aralik 2023: % 220°dir).

Verilen TRI’lerin detay: asagidaki gibidir:

Cinsi 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Teminat mektubu (Bankalara) 215.285.261 213.623.748
Ipotekler 1.571.762.000 1.641.392.372
Kefaletler (Diger taraf) 2.200.000 2.744.161
Kefaletler (iliskili taraf) 82.125.065 113.381.692

1.871.372.326 1.971.141.973

Grup’un 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla alinan TRI’leri bulunmamaktadir.

21.  Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar.
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Y oktur.

22. Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler.

Sirketimiz tiim departmanlari ile tirtin kalitesini arttirarak piyasadaki ytizdesini arttirmak ve teknolojik
gelisimleri takip ve uygulayarak karliligimmi arttirmak icin calismaktadir. Ongoriilemeyen finansal
olumsuzluklarin yasanmamasi i¢in gerekli 6nlemleri almak c¢ergevesinde hareket etmektedir.

Sirketin gider kalemlerinin basinda bulunan elektrik sarfiyatinin maliyetini diisiirmek i¢in Tekirdag’da
bulunan {iretim tesisinin ¢atisina ‘Giines Enerjisi’ sistemi kurulmustur.

23.  Ust yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler.
Yoktur.

Ust yonetime saglanan menfaatler: 1 Ocak — 30 Haziran 2024 doneminde iist yénetime ddenen ticret ve
benzeri menfaatler huzur haklarindan olugmakta olup 2.298.009 TL tutarindadir (1 Ocak — 30 Haziran 2023:
2.867.654 TL).

24.  Donem icerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yapilan KAP duyurular::

Asagida Sirket tarafindan KAP ‘ta yapilan acgiklamalarin bir kismi1 bulunmaktadir. A¢iklamalarin hepsine
www.kap.gov.tr ve https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2¢47d3bee50017f77¢935000e69
sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Bazi KAP agiklamalar1 rapor donemi haricinde olsa dahi yatirimcilarin bilgilendirilmesi maksadiyla bu
raporda yer alabilmektedir.

25.09.2024 Tarihli KAP aciklamasi :

2023 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 198.522.644TL doénem karindan (Yasal
Kayitlara Gore 25.418.088,80 TL faaliyet kar1 vardir) iizerinden hesaplanan 1.270.904,44-TL tutarinda Birinci Tertip
Yedek Akce diisiildiikten sonra kalan Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére olusan 197.251.739,56TL'lik dénem
karindan (Yasal Kayitlara Gore 24.147.184,36 TL faaliyet kar1 vardir) kismm Gegmis Yil Karlari hesabina
kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu'nun teklifinin 24.10.2024 tarihinde
gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul toplantisinda miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasi hususu,

25.09.2024 Tarihli KAP aciklamasi : https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1337809
Sirketin 2023 faaliyet donmeine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi [lan1 yapilmistir.

21.06.2024 Tarihli KAP aciklamasi :
Sirketin 2023 y1l1 3 aylik mali tablolar1 faaliyet raporu ve KAFIF agiklanmistir.

22.05.2024 Tarihli KAP aciklamasi :
2024 yil1 1. Ceyrek gegici vergi beyannamesi agiklanmistir.

25.04.2024 Tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimizin hakim ortagi Muhammet Nuri ENSARI sahibi oldugu sirketimiz paylar1 hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 23.05.2023 tarihli, onaylanmis ‘Pay Satis Bilgi Formu' ¢ergevesinde yapmis oldugu pay satist
iglemlerinin tamamlanmig oldugu bilgisini kamuoyuna agiklanmak iizere sirketimize iletmistir.

30.03.2024 Tarihli KAP aciklamasi :

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22) kapsaminda sirketimizin
01.01.2024-31.12.2024 donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii alinarak YEDITEPE
BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS'nin denetgi olarak segilmesi hususunun yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmasina,
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13.02.2024 Tarihli KAP aciklamasi :

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 no.lu Pay Tebligi'nin 29. Maddesinin 5. fikrasi uyarinca;

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin degerlendirmelerini igeren rapor ekte pdf olarak
sunulmaktadir.

08.02.2024 Tarihli KAP aciklamas: :
2023 yili KAFIF agiklanmistir.

07.02.2024 Tarihli KAP aciklamasi :
Sirketin 2023 yilina iligkin finansal tablolar1 faaliyet raporlari ve kurumsal yonetime iliskin raporlar agiklanmigtir.

97.02.2024 Tarihli KAP aciklamasi :
Istirak Modeliyle Kolaylastirilmig Usulde Kismi Béliinmeye" iliskin hususun tescili konuya iliskin Olaganiistii Genel
Kurul tescili ile birlikte 15.12.2023 tarihinde tescil olunmustur.

07.02.2024 Tarihli KAP aciklamasi :
Sirketimiz Ensari Deri Gida San. ve Tic. A.s.. finansal raporlarini 2023 yili 4. Ceyrekten itibaren (Dahil) konsolide
olarak agiklayacaktir.

26.01.2024 Tarihli KAP aciklamasi :

09.11.2023 ; 26.12.2023 ; 22.01.2024 Tarihlerinde kamuya ag¢iklanmis olan sirketimize ait Tekirdag ili, Ergene
ilcesinde bulunan 49.138 m2 Arsa iizerine sirketimiz ve Cihan Insaat Miihendislik San. Tic. A.S. arasinda imzalanan
sozlesme ¢ercevesinde gerceklestirilecek igyerleri kompleksi projesi sayesinde sirketimizin 16 — 20 ay icerisinde 225
Milyon TL gelir elde edecegi beklenmektedir.

23.01.2024 Tarihli KAP aciklamasi :

Yonetim Kurulu'nun 23.01.2024 tarihli karari ile;

Sirketimizin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya diger tiirlii elektrik enerjisi iiretim faaliyetleri yapmasi
planlanmaktadir. Bu amacla elektrik tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
iretimi, tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satigi vb. konularinda faaliyette bulunmak iizere
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde Sirketimizin %100 istiraki olacak sekilde ENSARI YENILENEBILIR
ENERJI ANONIM SIRKET unvanl sirketin kurulmasina,

Kurulacak olan ve tek pay sahibi olacagimiz Ensari Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi'nde sirketimizi temsilen
Muhammet Nuri Ensari'nin temsilci olarak segilmesine,

Karar verilmistir.

22.01.2024 Tarihli KAP aciklamasi :

09.11.2023 ve 26.12.2023 tarihlerinde kamuya agiklanmis olan Sirketimize ait Tekirdag ili, Ergene il¢esi, Kirkgoz
mabhallesi, 148 ada 8 parselde bulunan 49.138 m2 Arsa tizerine yapilmasi planlanan igyerleri kompleksi projesi
hakkinda sirketimiz ile Cihan insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda s6zlesme imzalanmistir.

05.01.2024 Tarihli KAP aciklamasi :
Sirketimizin gergeklestirilmis olan olaganiistii genel kurulu 15/12/2023 tarihinde tescil edilmistir

25. Genel Kurul:
Genel Kurul ilam

Sirketimiz 2023 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi agsagidaki giindemi goriismek ve
karara baglamak iizere; 24.10.2024 tarihinde, Persembe giinii saat 11:00’de, Kazlicesme Mh. Kennedy Cd. No:56
Zeytinburnu/ISTANBUL adresinde NOVOTEL Konferans Salonunda asagidaki giindem dahilinde akdedilecektir

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamaz. Dolayisiyla genel kurula katilacak ortaklarimizin, paylarini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
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Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekmektedir. Bununla
birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle
s0z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en geg¢ genel kurul
toplantisindan bir giin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden diizenlettirecekleri asagida 6rnegi
bulunan vekaletnameyi, toplanti giiniinden 6nce Sirket Merkezi’ne ulastirmalar1 veya toplantiya katilacak vekilin
kimlik bilgilerini toplanti giiniinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar EGKS’ye kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS
iizerinden atanmig vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS iizerinden atanan vekil
Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de EGKS tizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak
vekilin, ister noter onayli vekéletname ile isterse EGKS tizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi
zorunludur.

TTK’nm 1527. maddesinin 4. fikras1 uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen veya temsilcileri
araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) giin dncesine kadar MKK tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden bildirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisina EGKS tizerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarini sorunsuz kullanabilmelerini
teminen e-MKK Bilgi Portalina kaydolmalar1 ve EGKS iizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak
icin giivenli elektronik imzaya sahip olmalar gerekmektedir. EGKS iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de
giivenli elektronik imzaya sahip olmalart zorunludur. TTK’nin 1526. maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina
EGKS {izerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket namma kendi adlarina tiretilen giivenli
elektronik imza ile imzalanmasi1 gerekmektedir. Ayrica, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik" ve 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalar
gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

2023 yilina ait Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Kurumsal
Ilkeleri Uyum Raporu ve ekte sunulmakta olan giindem maddeleri, Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi ile
2023 Yili Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Sirket Merkezinde ve www.ensarideri.com adresindeki
Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem géren hisse senedi
sahiplerine taahhiitlii mektupla ayrica bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalari rica olunur.

Giindem:

MADDE 1- Yoklama, agilis, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin secimi,

MADDE 2- Baskanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi’nin imzalanmasi i¢in yetki verilmesi,
MADDE 3- 2023 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup miizakere
edilerek onaylanmasi,

MADDE 4- 2023 yili Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Sirketimizin 2023 yili faaliyetleri sonucu hesaplanan kar payma iliskin Yonetim Kurulu teklifinin
miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayia sunulmast,

MADDE 6- Dénem iginde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi,

MADDE 7- Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve segilecek kisilerin gorev siirelerinin belirlenmesi,
secilecek yonetim kurulu iiyeleri hakkinda II-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan (4.4.7.) numarali ilke
uyarinca genel kurula bilgi verilmesi,
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MADDE 8- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 2024 yili i¢in secgilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin ortaklarin onayina sunulmasi,

MADDE 9- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki / aylik iicretlerinin,
Sirketin “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda belirlenmesi,

MADDE 10- Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde hazirlanip, daha onceki genel kurul onayindan ge¢mis olan "Bilgilendirme Politikas1",
"Ucretlendirme Politikas", "Kar Dagitim Politikas1" ve "Bagis Politikas1" kosullar1 degismediginden mevcut
haliyle Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

MADDE 11- SPK mevzuati ¢ergevesinde; Sirketin, 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde yapilan bagislar
hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde yapilacak bagislar i¢in tist sinirin
belirlenmesi,

MADDE 12- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2023 y1l1 igerisinde BIST’de
hisse geri alim islemi yapilip yapilmadigina iligkin olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesi,

MADDE 13- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde Sirket ortaklari veya iiciincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilip verilmedigi ve bu suretle ile menfaat saglanip saglanmadig1 hususlarinda
Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi

MADDE 14- Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak
genel kurulun bilgilendirilmesi,

MADDE 15-31.12.2023 tarihi itibartyla TMS/TFRS tablolarinda ve Vergi Usul Kanunlarina gore yapilan enflasyon
diizeltmesinden kaynakli ge¢mis yil zararlarinin olusup olusmadigi, s6z konusu zararlarin varlhigi halinde ilgili
diizenlemelere uymak kaydi ile yasal kayitlardaki mahsup islemleri hakkinda genel kurulun bilgilendirilmesi ve
onaya sunulmasi,

MADDE 16- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda
gerceklesen islem olup olmadigr hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,

MADDE 17- Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y &netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin
verilmesi

MADDE 18- Dilek, temenniler ve kapanis.

26.  Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalar :

30 Haziran 2024 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, | Temmuz 2024 tarihinden itibaren gecerli olan aylik
41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 35.058,58 TL) tavanindan hesaplamistir.

27.  Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

28.  Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
Donem i¢inde yapilmis bagis veya sosyal yardim yoktur.

29.  Hukuksal siirecler

Rapor tarihi itibariyla Grup’u konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki gibidir:

a) Grup’un “Davacr” Oldugu ve Devam Etmekte Olan Davalar/icra Takipleri:

Grup tarafindan agilan ve halen devam eden 37.245.076 TL tutarinda icra ve diger davalari bulunmaktadir (31
Aralik 2023 : 14.486.598 TL).

b) Grup Aleyhine Agilmis ve Devam Eden Davalar/icralar:

Grup aleyhine acilan 1.182.527 TL tutarinda icra ve alacak davasi bulunmaktadir. Grup Yonetimi ilgili davalara
iliskin nakit ¢ikisi beklememektedir (31 Aralik 2023: 1.374.568 TL).
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30.  Ozel Hususlar

- Rapor yayinlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Sirket Genel Kurul Toplantilarin1 Elektronik ortamda gergeklestirmektedir.

- Hesap donem icerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢er¢evesinde
yapilan harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

31. Kurumsal Yénetim

Sirketin KAP’ta gegen donem yilsonu mali tablolar ile birlikte yayinlanan ve yillik donemi kapsayan -
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU’na ;

2023 yili kurumsal y6netim uyum raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1247767 Linkinden
ulagilmaktadir.

I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde,

Yatirima Iliskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri departmani yéneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF Diizey 3 Belge No:204268, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisanst Belge No: 701319)

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun

muamele edilmektedir.

Donem igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli olarak
gelen bilgi taleplerinin tamami zamanda karsilanmustir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Detayl bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve
internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Genel Kurul Bilgileri:
Genel kurul hakkinda detayl1 bilgiye ara donem ve yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde ve
yayinlanan Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:
Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yaymnlanan Kurumsal Yo6netim Ilkelerine
Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Kar Pay1 Hakki
Kar dagitim politikasina sirketin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Detayl1 bilgiye yillik faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer

verilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi
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Sirket Esas s6zlesmesi ve ilgili mevzuatlar ¢cergevesinde hazirlanmistir. Sirketin internet sitesinden
ulagilabilmektedir. Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Detayli bilgiye yillik
faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer
verilmektedir.

Sirket Politikalar:

SPK’nin OZEL DURUMLAR TEBLIG (11.15.1) ve KURUMSAL YONETIM ILKELERI (I1.17.1)
cerg¢evesinde olusturulan sirket politikalarina internet sitesinden, KAP ag¢iklamalarindan ve yillik faaliyet
raporlarindan ulagilabilinmektedir.

Icerden Ogrenenler

Sirketimiz biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Ozel
Durumlar teblig kapsaminda igeriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii
tedbir alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmis II-15.1
say1l1 “Ozel Durumlar Tebligi” geregince; Ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad,
soyadlari, bagli olduklar: sirket ve gorevleri liste halinde asagida verilmektedir.

isim/Soyisim Gérevi Mesleki Tecriibesi
MUHAMMET NURI ENSARI Yénetim Kurulu Bagkani Yonetici
SADETTIN YAZGULU Yoénetim Kurulu Bsk. Vekili / Yonetici
Mali isler Direktéri
SULEYMAN BAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi Yonetici
SERDAR NURI ESER Bagimsiz Yonetim Kurulu Yonetici
Uyesi
TARIK CENGIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Yonetici
Uyesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon goriismeleri ile
degisiklikler ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman zaman toplantilar
yapilarak ve her haliikarda ilan panolari vasitasi ile gerekli bilgiler ulastirilmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yonetim Yapisi calisanlar ve temsilcileri dahil
tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agcidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarin1 da Yonetime
iletilmesine imkan tanimuistir.

Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimiz calisanlar1 ile iliskiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yiirttiilmektedir. Calisanlar ile
iligkileri ytirtitmek tizere temsilci atamasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikas1 ¢er¢evesinde olusturulmus olan insan Kaynaklar1 Departmani olagan
faaliyetleri yanisira genis personel yelpazesinde uygun politikalar gelistirmekte ve yonetmektedir. Bu
gelistirmeler kapsaminda 6zellikle SGK mevzuatina uygunluk ve devlet tarafindan saglanan tesvikler
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alaninda ¢alismalarini stirdirmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Metro Holding, Pay Sahiplerinin, Miisterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Y&netimi ve Sirket
Calisanlarinin haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasi,
ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gozetilmesi ve dogal ¢evrenin
korunmasi amaciyla etik kurallar1 olusturmustur.

Sirket bagis politikasi

Sirket sosyal sorumluluk kapsaminda Yonetim Kurulu’nun onayiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagisin Sekli, miktar1 ve yapilacagi gercek ve tiizel kisinin se¢ciminde Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir. Sirket Bagis ve yardima iligkin politikasin1 hazirlayarak Genel Kurul
onayina sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem ic¢inde yapilan tiim bagis
ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisinda ayri
bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

32.  lstirakler hakkinda bilgiler:
Sirket donem igerisinde Boliinme yolu ile istirak sahibi olmustur.

. Slrk?tm Odenmis/Cikarilmig Sirketin . Para Sirketin . Sirket ile Olan

Ticaret Unvani Faaliyet Sermavesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki fliskinin Nitelizi
Konusu Y Pay1 Pay1 (%) 3 &

NEXUS SENTETIK CUVAL <

AMBALAJ TEKSTIL SANAYI mﬁ%‘? 1.168.750,00 1.168.750,00 TRY [100 gﬁ%ﬂ(LIK

TICARET ANONIM SIRKETI

ENSARI UN SANAYI ; BAGLI

TICARET ANONIM SIRKETI UN IMALATI |35.236.517,88 35.236.517,88  [TRY [100 ORTAKLIK

33.  Siirdiiriilebilirlik Raporu:
Donem sonu KAP vasitasi ile kamuya agiklanmaktadir.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1247769

34. Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
Donem igerisinde 6 aylik ve 12 aylik mali tablolar akabinde yayinlanirlar.
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