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ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

FAALIYET RAPORU
1. Raporun Donemi :01.01.2023 — 30.06.2023
2. Ortakhgm Unvam : ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S..

2. Sicil Bilgileri:
Kurulus Tarihi : 04.10.1993
Sicil No: ISTANBUL 304229
Ticaret Sicil Memurlugu: Istanbul
Vergi Dairesi: ISTANBUL - Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii
Vergi No: 3350377928

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gordiigii Pazar ve endeksler: ANA PAZAR
BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST HALKA ARZ / BIST ANA / BIST TEKSTIL, DERI /

BIST TEKIRDAG / BIST SINAI
4. Sirketin Merkezi:
Adres: Yenidogan Mahallesi Ziilbeyde Hanim Caddesi No : 122 Zeytinburnu /
ISTANBUL
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler :
1 - Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi Marmaractk OSB Mahallesi
Kuzey Caddesi 2. Sokak No : 8/1 Ergene TEKIRDAG .
2 - Yukariazikli OSB Mabhallesi 20. Sokak No : 19 Kiziltepe MARDIN
Tel: 0212 679 02 05 Faks: 0212 582 24 82
Yatirima Iliskileri Tel: 0212 679 02 05

Internet sitesi: www.ensarideri.com

Elektronik Posta Adresi: ensari@ensarideri.com

5. Amag ve Faaliyet Konusu: Sirket ana s6zlesmesinin 3. maddesinde belirtildigi tizere
ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. deri imalat1 ve gida sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

6. Donem icinde Yonetim Kurulunda gorevde olan baskan ve iiyelerin, ad ve soyadlar,
yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangig ve bitis tarihleriyle):

Isim/Soyisim Gorevi Imza Yetkisi Gorev Siiresi
MUHAMMET Yonetim Kurulu Miinferit tek 28.12.2021 — 28.12.2024
NURI ENSARI Baskani basina
SADETTIN Y o6netim Kurulu Bsk. - 28.12.2021 — 28.12.2024
YAZGULU Vekili / Mali Isler

Direktorii
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SULEYMAN Yénetim Kurulu Uyesi - 28.12.2021 — 28.12.2024

BAYRAK

SERDAR NURI Bagimsiz Yonetim - 28.12.2021 - 28.12.2024

ESER Kurulu Uyesi

TARIK CENGIZ Bagimsiz Yonetim 01.04.2023 — 28.12.2024
Kurulu Uyesi

WALI ARSLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu - 28.12.2021 — 01.04.2023

Uyesi

Yonetim Kurulu Yapisi:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
ile SPK’nin diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir. 5 (bes) {iyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6
(alt1) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) iyeden olusan yonetim kurulunun 3
(ii¢) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu
iiyeleri en ¢ok 3 (li¢) yil i¢in segilir. (Esas S6zlesme Madde:7)

Sirketin mevcut yonetim kurulu, komiteler ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamalar1 halka arz
oncesinde yapilan Genel Kurul’da gerceklesmistir. (28.12.2021)

(l)Sirketimiz Yonetim Kurulunun 01.04.2023 tarihli karart ile;

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Kurumsal Yénetim Komtesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Uyesi, Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi gorevlerini yiiriiten Ali ARSLAN"n istifasinin kabuliine,
bosalan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligine Kurumsal Y6netim Komtesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi olarak Tartk CENGIZ'in atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Yetki Simirlari

Sirketin Yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan
her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Y 6netim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine veya liciincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar,
yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri:

Muhammet Nuri Ensari — Yonetim Kurulu Baskam

Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Egitim ve is hayatini1 bir arada yiiriiten
Muhammet Nuri Ensari 1990 yilindan itibaren aile sirketinde deri sektoriindeki faaliyetlerini
baslatmistir. 1993’ten 2007 yilina kadar Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilig1 gorevini yapmis, ayn1 zamanda Sirket’in Tekirdag Corlu’da bulunan
fabrikasini sevk ve idare etmistir. 2007 Ocak ayinda Sirket’in Yo6netim Kurulu Baskan1 olmustur.
Halen bu gérevini devam ettirmektedir. Muhammet Nuri Ensari 2004 yilindan bu yana TUSIAD
ve Tiirk Amerikan Is Adamlar1 Dernegi (TABA-AMCHAM) iiyesidir. Birgok sosyal sorumluluk
projesinde yer alan Muhammet Nuri Ensari, ayn1 zamanda Diinya Engelliler Vakfi Ynetim
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Kurulu Baskan Yardimcisidir. Muhammet Nuri Ensari, yurt i¢i ve yurtdisinda birgok kongre,
seminer, fuar, sdylesi ve etkinliklerde aktif rol almis, sektoriin egitim tarafinin da gliclenmesi i¢in
bir¢ok iiniversite ve meslek okullarinda seminer ve sdylesilere de katilmig ve katilmaya devam
etmektedir.

Sadettin Yazgiilii — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye boliimiinde tamamlamistir. 1997
yilinda Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S. ve Mender Deri San. ve Tic. A.S. firmalarinda
Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak ig hayatina baglamistir. Halen Ensari Deri Gida San. ve Tic.
A.S. biinyesinde Y&netim Kurulu Baskan Vekili ve Mali Isler Miidiirii gdrevine devam
etmektedir.

Siileyman Bayrak — Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat boliimiinii bitirmistir. 1992 yilindan bu yana yer
aldig1 dericilik sektoriinde ¢esitli firmalarda yoneticilik gorevi listlenmistir. Halen Ensari Deri
Gida San. ve Tic. A.S. biinyesinde Y&netim Kurulu Uyesi ve Fabrika Genel Koordinatdrii
gorevine devam etmektedir.

Serdar Nuri Eser — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1987 yilinda SPK’da uzman yardimecisi olarak goreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’nin ¢esitli
Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gérev yapmis, 2010 yilinda
Denetleme Dairesi’nde Basuzman olarak gorevinden ayrilarak Borsa da islem goren Metemteks
A.S. ve Metemtur A.S.’ye Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011 yilinda ise
sirket birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.’de Genel
Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. Ayn1 zamanda Isiklar Grubu
istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND Elektrik Uretim A.S., BBS Elektrik Uretim A.S’nin de
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014 y1li sonunda Isiklar Grubu’ndaki tiim
gorevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015-2020 yillar1 arasinda Verusaturk GSYO A.S.’nin
Genel Miidiirliigiinii yapmustir. Serdar Nuri ESER SPK lisans belgeleri ile SMMM belgesine sahip
olup ayn1 zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri Dernegi (KOTEDER) Y 6netim Kurulu
Uyeligini’de siirdiirmektedir. Yar1 zamanli olarak cesitli iiniversitelerde seminer ve dersler
vermektedir.

Tarik Cengiz — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ali Arslan — Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi 'nde tamamlamigtir. 1991-1996 yillar: arasinda Ekrem Akalin
Miisavirlik Biirosu 'nda Muhasebe Sorumlusu olarak is hayatina baslayan Ali Arslan, 1998-2005 yillari arasinda
Oraklar Turizm Gida San ve Tic. A.S. Muhasebe Miidiir Yardimcisi, 2005-2006 yillar: arasi Global Sirketler Grubu
Muhasebe Miidiirii, 2006-2007 yillarinda Cebiteks Tekstil Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Mali Isler Miidiirii,
2007-2013 arasit Metro Turizm Seyahat ve Tasimacilik Sirketler Grubu Muhasebe Miidiirii, 2014 yili icerisinde Euro
Yatirim Menkul Degerler A.S. de Muhasebe Miidiirii gorevierini tistlenmigstir. 2014 yilindan buyana ise Euro Finans
Menkul Degerler A.S. de Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak gorev yapmaktadur.

8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler ve Idari Yapilar::
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum amaciyla
03/01/2022 tarih ve 2022/03 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada islem goéren ortakliklarin, yonetim
kurullar tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki liyeden olusan
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Denetimden Sorumlu Komite olusturmalart zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarin1 saglikli bir bicimde yerine getirmesi icin Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi,
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve iiretilen bilgilerin
blitlinliigiinii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluglarinin yonetim kurulu tarafindan seg¢ilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve genel kurul tarafindan
onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Serdar Nuri Eser | Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Tarik Cengiz Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar

yapar.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Serdar Nuri Eser | Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Tarik Cengiz Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iligkiler biriminin g¢aligmalarimi gozetir,
yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda caligmalar
yapar. Yonetim kurulu iyelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda Oneriler gelistirir, yonetim
kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ayrica Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Y6netim
Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karar1 alinmigtir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Serdar Nuri Eser Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye
Tarik Cengiz Uye Bagimsiz Uye
F. Bulu¢ Demirel Uye Personel

9. Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi:

Cikarilmis sermaye: 116.800.000.-TL

Kayitli Sermaye Tavant: 150.000.000.-TL

1 Payin Nominal degeri: 1.-TL
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UNVANI PAY MIiKTARI Oram % Oy Hakki Oram %
Muhammet 89.600.000 76,71 82,47
Nuri Ensari
Diger 27.200.000 23,29 17,53
TOPLAM 116.800.000 100,00 100
Pay Nama/ Nominal | Paylarin Sermayeye | Imtiyaz Tiirii Borsada Islem
Grubu | Hamiline | Deger - Nominal Oram Goriip
TRY Degeri -TRY Gormedigi
A Nama 1 9.600.000 8,22 1’e 5 Oy / Yonetim Gormiiyor
Kuruluna aday
gosterme
B Hamiline 1 107.200.000 91,78 Yoktur Goriiyor

10.  Isletmenin performansi ve performansim etkileyen ana etmenler:

Sirket’in performansini etkileyebilecek kiiresel ve Tiirkiye’de yatirim egilimleri, finansmana
erisim ve finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik
kriz ve dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, mevcut planlanmis ve
gelecekte planlanacak yatirimlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Yilsonundan izahname tarihine kadar gecen siire igerisinde Rusya-Ukrayna savasinin etkisi ile
ihracat pazarlarinda daralma egilimi goriilmektedir. Enerji fiyatlarindaki artisa paralel olarak
nakliye ve liretim maliyetlerinde artig egilimi goriilmektedir.

11.  lisletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen onemli degisiklikler,
isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Sirketimiz 13.10.2022 tarithinde KAP ta yapmis oldugu agiklama ile Giines enerjisinden
faydalanmak {izere Tekirdag Ilindeki fabrikasinin ¢atisia Giines Enerjisi Panelleri yerlestirecegini
aciklamis  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1071747 sonrasinda bu konuda soOzlesme
imzalandigin1 agiklamistir  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1073185 . Cevre bilinci ile liretim
maliyetlerinin ayn1 anda diisiiniilerek yapilan bu yatirim sirketimiz i¢in olumlu bir yaklagim olarak
degerlendirilmistir. Son olarak rapor dénemi haricinde olsa da sirket tarafindan bu konu hakkinda
21.02.2023 tarihinde asagidaki KAP agiklamasi yapilarak Kamuoyu bilgilendirilmistir.

‘Tekirdag Ilinde bulunan fabrikamizin yaklasik 2.885 m2 lik cati alanina Giines Enerjisi
Panellerinin yerlestirilmesi ve sistemin kurulum islemleri tamamlanmis olup calisma ve verim
denemeleri bagari ile neticelenmistir.S6z konusu yatirnm prosesi icin sirketimizce Sanayi
Bakanligi'na bagvuru yapilmis olup, hazir olan sistemin devreye alinabilmesi i¢in gerekli olan izin
icin TREDAS (Trakya Elektrik Dagitim A.S.)' na bagvuru yapilmistir.Bahse konu bagvurularin
onaylanmas1 akabinde sistemin devreye alinmasi1 hususu kamuoyuyla ayrica paylasilacaktir.’

2020 yilinda Acil Durum Planlama Temiz teknoloji, ¢evre, su/enerji tiiketimi, liretim siirecleri,
hava ve giiriiltii emisyonlari, giivenlik ve kimyasal yonetim agisindan bir tabakhanenin genel bir
degerlendirmesini yapmak i¢in en iyl ve en giivenilir program olarak kabul edilen uluslararasi
Leather Working Grup (LWG) sertifikasyonuna sahip olmustur.
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Sirket en son iiretim teknolojilerini kullanarak, siiregleri siirekli kontrol altinda tutarak, en uygun
maliyette ve en iyi kaliteyi yakalayarak siirekli miisteri memnuniyetini saglamayi ilke edinmistir.
Bu dogrultuda almis oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 45001 Is Saglhig ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine ilaveten siirekli denetim ve
egitimlerle siireclerini destekleyerek, mevcut kalitesini korumakta ve ¢alisanlarinin da katilimi ile
stirekli iyilestirmektedir.

12.  Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Sirketin enerji maliyetini diisiirmek ve ayni zamanda cevresel biling ile enerjinin bir kismin
karsilamak {tizere gilines enerjisine yatirimi hakkinda gerekli aciklamalar KAP vasitast ile
kamuoyuna yapilmistir. Bahse konu ile alakali gelismeler ‘Onemli gelismeler ve KAP
aciklamalarinda’ belirtilmistir.

Temettii politikasi sirketin esas sozlesmesinde Madde 14’te yer yer aldig1 gibi ;

Sirket kar tespiti ve dagitim1 konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yilizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payt:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymnin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,
Ikinci Kar pay:

d) Net donem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’ nin 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarmn yiizde onu, TTK’nimn
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

13.  Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Sirketimizin fon kaynaklari; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklar ve
dagitilan donem karlarindan olugsmaktadir. Sirketimiz mevcut faaliyetlerinin finansmaninda 6z
kaynaklarim1 kullanarak, bor¢lanma nedeniyle ortaya ¢ikacak finansman maliyetlerini azaltarak
sirket karin1 artirmay1 hedeflemektedir.
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Miisteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas 6demelerinden daha sonra
gerceklesmesi durumunda Ihrager’nin ek likidite gereksinimi ihtiyact dogmaktadir. Bu isleyisten
dogan fon ihtiyacinin bir kismi isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak
kullanilan banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulmus Denetlemeden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisini ve {retilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim
kuruluslarimin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve genel kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim
kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

14, Sirketin gelisimi ve ongoriiler:

Bedelsiz Sermaye artirimu siireci:

Sirket’in 22 Aralik 2022 tarihli 2022/39 sayili karar1 ¢ergevesinde sirketin ¢ikarilmig sermayesinin
150.000.000 TL kayitl sermaye tavani i¢inde tamami i¢ kaynaklardan (Emisyon Primi) olmak
iizere 80.300.000 TL artirilarak 36.500.000 TL’den 116.800.000 TL’ye ¢ikarilmasi i¢in 11 Ocak
2023 tarihinde SPK’ya bagvuruda bulunmustur.

SPK basvuruyu 27.04.2023 tarihinde onaylamis konu ile ilgili ve pay kullanim tarihi hakkinda
KAP agiklamalar1 yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1143393 ;

Siirecin tamamlanmasi :

ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 'nin 03.05.2023 tarihinde baslayan % 220
oranindaki bedelsiz sermaye artirim isleminde, kaydilesmis pay senetlerinin artirim karsiliklari
ilgili liyelerin miisteri alt hesaplarina 05.05.2023 tarihinde alacak kaydedilerek tamamlanmaistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1144112

Sirketimizin 6zellikle Halka arzindan sonra elde edilen fonun kullanimi ile bor¢ 6demeleri ve mali
durumun 1yilestirilmesi sirketin ¢esitli yatirimlart diisiinmek ve karliligimi artirmak yoniinde
olumlu gelismeler olarak nitelendirilmektedir.

Yatirnmcilarimizdan gelen yogun bilgi talebi Mardin ilindeki un fabrikasmin isletmeye
alinip alinmamasi hususudur; Bu hususta sirketimiz halka arzi esnasinda kamuya a¢iklanan
izahnamede 2022 yii sonuna kadar faaliyete gecirilmesi ongoriildigii ifade edilmis ancak
miimkiin olmamistir. Bunun yaninda sirketimiz bugday ticareti yapmakta olup alim satim
ile kazanim saglamaktadir. Bu hususta herhangi bir gelisjme s6z konusu oldugunda
Kamuoyunu bilgilendirici KAP ac¢iklamasi yapilacaktir.

15.  Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz gerek iiriin bazinda gerekse iiretim ve satis kanallarinda teknolojiyi kullanmak
cercevesinde Ar- Ge c¢alismalar1 yapmaktadir. Modayi takip tiretim teslimat zinciri dahilinde her
tiirlii gelismeyi yakindan takip etmekte uygun olan secenekler cergevesinde sirkete adaptasyonu
ile dahil etme yollarini arastirmaktadir.

16. Esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketin bedelsiz sermaye artirimi neticesinde ‘Sirketin Sermayesi’ 6. Maddesi, asagidaki sekli ile
SPK tarafindan onaylanmustir.
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ENSAR| DERI GIDA SANAY] VE TICARET A5. Bedelsiz Sermaye Artinmi Sonrasinda Sirket Esas
Stizlegmesi “Sirketin Sermayesi’ baghkl Madde:6 Tadil Metni

| ESKi METIN YENI METIN
| §TRKET'IN SERMAYESI SIRKET'IN SERMAYES!
| MADDE 6 MADDE &
| Sirket 6362 sayli Sermaye Piyasasi Kanunu | Sicket 6362 sapih Sermaye  Pivasast  Kanunu

hilkiimlerine give kayith sermaye sisteminl Kabul
etmij ve Sermaye Pivasest Kurulu'nun 02122021
tarih ve 6371746 sayil izni ile bu sisteme gegmigir.
Sitketln kaynl sermaye tavam 150000000 Tirk
Lizas: olup, her biri 1 (bir) TL itibari deferde
150,000,000 adet paya bilOnrnitgis,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavan jzni, 20212025 wilan (5 yil) igin gegerlidir.
2023 wh somunda izin wverilen kayith sermaye
tavanina ulagibamamss olsa dahi, 2025 yvilindan sonra
yinetim kurulunun sermaye artnm karan alabilmesi
igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart igin Sermaye Piyasasi Kuorulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili pecmemek iizere yeni
bir siire igin vetki almmas) zorunludur, Séz konusu
yetkinin  alinmamas1  dorumunda  yometim - Eurole
karanyla sermaye artirim yapilamaz.

Sirketin  gikanlmey  sermayesi  toplam 36,500,000
(OtuzAltimilyonBesYiizBing  Thrk  Lirest  olup,
tamar muvazsadan ari bir sekilde Gdenmistir. Bu
sermaye her biri | (bir} Tark Lirasi deferinde
36,500,000 (OtuzAltiMilyonBesYizBin) adet payva
ayrilmig olup, bunlardan 3.000.000 sdedi nama yazall
{A) Grebu ve 33.500.000 adedi hamiline yazb (B)
Grobu  paylardir.  {A) Grubu  paylarm  ydnetim
kuruluna aday gpisterme ve genel kurulda oy bntiyaze
bulunmaktadie. (B) Grubu paylann highir imtiyaz
yoktur, Imtivazh poylarn sship oldufn imtiyveelar
Esas Stzlegmenin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.
Sermayeyi temsil eden pavlar kaydilestirme esaslary
gerpevesinde  kayden  izlenir, Cikanlan paylar
tamamen  satlarak  bedelleri  Gdenmedikge  veya
satlamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
gikarilamaz.

Sirket'in sermayes), perektifinde TTK ve sermaye
plyasasi mevzean hikimleri gergevesinde artmlabilir
veyie azalblabili. Yeni pay gikanlicken, yinetim
kuwrule tarafindan aksine karar wverilmemis ise (A)
Grubu payler karplifinda (A} Grubu, (B) Grubu
paylar kasgiliginda (B) Grubu paylar ikrag edilir.
Yapilacak sermaye artinmlarmeds, meveat  pay
sahiplerinin wmaminm yerl pay alma haklarmn
lasitlanmas: dorumuonda, {B) Grubo pay gikanlacaktr.
Yopetim  kurulu, Sermaye Piyasasi  mevzuatt
hitkiimlerine  uygun  olarak  gerekli  gOrdifl
zymanlards kayith sermaye tavamina kadar yeni pay
ihrag ederck qkanlmiz sermayeyl arbrmayn, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkmn sirlandmimas
ile imtiyazl veya nominal deferinin Qizerinde veya
altinda pay ikhraer konulannda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkim kisitloma yetkisi pay sahiplesi
| arasmda egitsjzl] i

egitijz ol agacak gekilde kullantlamaz.
Bedelsiz. . larinda gikarilan  bedelsiz
pa\rlarﬁlrl i ut paylara dagolr.

hitkimlesine goee kayith sermaye sistemini Kabul
ctmi ve Sermaye Piyasas: Kurulo'nun 0201272021
tarih ve 631746 sayil dzni ile bu sisteme geemistir,
Sirketin kayith sermaye tavam 150.000.000 Tikrk
Lirast olup, her biri 1 {bir) TL itibari deferde
1.50.000.000) axdet paya bl Onmbgtir.

Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayith sermaye
favan fznd, 2021-2025 willan (5 wil) igin gegerlidir.
2025 wib somunda izin  wverilen kayrth sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonea
yinetim kurulunun sermaye artinm karen alabilmesi
igin; daba Gnce fzin vertlen tavan ya da yeni bir tavan
tatart igin Sermaye Pivasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 il gegmemek fzere yeni
bir sdre igin yetki almmast zomnludur. Stz konuso
yetkinin  ehnmamas  durumunda  ydnetim  kurulu
karariyla sermaye artiruni yapilamaz.

Sirketin gikanlmes sermayesi toplam 116,800,000
(YiizOnAlbMilyonSekizY izBin) Tirk Lirasi olup, |
tamami muvarzaadan ari bir sekilde tdenmistic. Bo |
sermaye her biri | (bir) Turk Lirasi degerinde |
116.800.000 (YizOnAluMilyonSckizYiizBin) adet |
paya aynikmg olup, bunlardan 9.600.000 adedi nama |
yazl (A) Grubue ve 107.200.000 adedi hamiline yazil |
{B) Grubw paylardir. (A} Grubu paylann yinetim
kuruluna aday ghsterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. (B) Grubu paylann highir imtiyaz
yokiur, [nulyaﬂl paylarin sahip oldugu imtiyazlar
Ezas Stizlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.
Sermayeyi temstl eden paylar kaydilegtirme esaslan
gergevesinde  kayden  izlenir.  Cikeanlan  paylar
mmamen  satilorak  bedellerd  ddenmedikge  veya
satlamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
gikarlamaz.

Sirket'in sermayesi, perektifinde TTK ve sermaye
pivasas) mevzuat: hitkiimleri gergevesinde artirlabilic
veyn azalilabilic. Yeni pay pikanhrken, yiinetim
kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A)
Grubu paylar kargiliginda (A) Gruba, (B) Grabu
paylar karsihfnda (B) Grubu paylar ihrag edilir.
Yamlacak sermaye armmlannds, meveut  pay
sahiplerinin tamaminm  yeni pay alma haklanmin
lasitlanmas: durumunda, (B) Grubu pay ¢ikarlacaktir,
Yonetim  kurulu, Sermaye Piyasasr  meviat
hikimlerine  uygun  olwrak  gerekli  gordigo
zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar yeni pay
ihrag ederek gkarilmis sermayeyl afrmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkmn sinrlandimimast
ile imtivazh wveva nominal deferinin lrerinde veya
altinda pay ihrach konularmnda karar almaya yetiilidir,
Yeni pay alma hakkini ksitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda ejitsizlifie yol agacak sekilde kullamlomaz,
Bedelsiz sermaye artinmlannda l;lltar‘lllm bedelsiz |
paylar artinm tarihindeld meveut 3ag|t||1r |

28 Nisan 2921
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17.  Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar:

Sirketin bedelsiz sermaye artirimi hususunda SPK ya yapmis oldugu bagvuru kabul edilmis olup
konu hakkinda KAP agiklamalar1 yapilarak bedelsiz sermaye artirim stireci 05.05.2023 tarlhmde
tamamlanmustir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1144112 X
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147282

18. Yatirnmlardaki gelismeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmissa ne
olciide gerceklestirildigi,

Tekirdag Ilinde bulunan fabrikamizin yaklasik 2.885 m2 lik ¢ati alanina Giines Enerjisi
Panellerinin yerlestirilmesi ve sistemin kurulum islemleri hususunda yatirimi bulunmaktadir.

S6zkonusu bu yatirim
yararlanilmamastir.

icin bagvurusu yapilmis olup heniiz herhangi bir tesvikten
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Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu hakkinda bilgi edinilmesi periyodik
olarak agikladigi mali tablolar ve faaliyet raporlarindan ve Yapilan KAP aciklamalar ile

mimkindir.

19.  Mali Tablo Ozeti :

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) sayili teblig
hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal

durum.

OZET BILANCO ve OZET GELIR TABLOSU agiklanan mali tablolardan aynen alinarak rapora
asagidaki sekilde eklenmistir. Burada agiklanan mali tablolarin ayrilmaz pargasi olan dipnotlar

sirketin mali ve finansal tablolar raporunda yer almaktadir.

BILANCO

VARLIKLAR Not 30 Haziran 2023 31 Arahik 2022
Doénen Varhklar 347.862.835 245.847.011
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 12.157.135 30.211.480
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 9.562.088 6.611.751
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 97.734.871 40.969.992
Diger Alacaklar

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.277.078 829.452
Stoklar 6 215.022.509 148.777.451
Pesin Odenmis Giderler 2.404.704 11.840.164
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15 221.724 1.687.251
Diger Donen Varliklar 6.482.726 4.919.470
Duran Varhklar 208.017.764 203.177.874
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 10 141.235.000 141.235.000
Maddi Duran Varliklar 8 58.831.563 53.050.522
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 7.880.781 8.892.352
Ertelenmis Vergi Varligi 15 70.420 --
TOPLAM VARLIKLAR 555.880.599 449.024.885
KAYNAKLAR Not 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 304.668.799 188.609.734
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 182.838.183 53.139.791
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 46.746.929 58.606.652
Ticari Borglar 5 66.478.439 69.117.523
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.350.474 2.368.611
Diger borglar

- 1liskili Taraflara Diger Borglar 3 189.998 --

- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar -- 567.025
Ertelenmis Gelirler

- {liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 692.743 36.906
Kisa Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 11 661.682 670532
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.710.351 4.102.694
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.075.859 21.940.287
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 7 12.904.505 11.602.115

Uzun Vadeli Karsiliklar
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- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

11 2.195.627 3.013.872
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 15 -- 634.952
Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler 5.975.727 6.689.348
OZKAYNAKLAR 230.135.941 238.474.864
Odenmis Sermaye 12 116.800.000 36.500.000
Paylara iliskin Primler 970.466 81.270.466
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artisi 28.850.835 28.850.835
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart (3.563.674) (1.958.396)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 686.095 --
Gegmis Yillar Karlari 93.125.864 36.203.506
Donem Net Kari/Zarari (6.733.645) 57.608.453
TOPLAM KAYNAKLAR 555.880.599 449.024.885
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Nisan-
Not 30 Haziran 30 Haziran ~ 30 Haziran 30 Haziran
2023 2022 2023 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 13 202.413.922 149.559.951  129.864.915 114.358.166
Satiglarin Maliyeti (-) 13 (150.464.451)  (104.054.519) (96.193.144) (87.947.886)
Briit Kar 51.949.471 45.505.432 33.671.771 26.410.280
Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-) (5.269.973) (3.367.153) (3.060.637) (2.362.146)
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.660.122) (5.537.127) (5.646.621) (3.262.456)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19.587.625 13.782.886 13.990.183 7.993.324
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.799.287) (11.074.082) (4.403.894) (4.828.211)
Esas Faaliyet Kar1 46.807.714 39.309.956 34.550.802 23.950.791
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.951.066 4.029.356 360.499 3.678.461
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 48.758.780 43.339.312 34.911.301 27.629.252
Finansman Giderleri (-) 14 (55.796.478)  (34.646.700)  (45.351.233)  (15.835.265)
Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarari (7.037.698) 8.692.612  (10.439.932) 11.793.987
Vergi Geliri/ (Gideri) 304.053 (1.356.694) 455.151  (2.284.803)
- Dénem Vergi Gideri 15 -- (2.367.757) 221.724 (2.367.757)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 15 304.053 1.011.063 233.427 82.954
Dénem Net Kar1 /(Zarar) (6.733.645) 7.335.918 (9.984.781) 9.509.184
Pay Bagina Kazang/(Kayip) 16 (0,058) 0,222 (0,085) 0,287
20. Tliskili taraf Islemleri:
a) Alacaklar/Borglar
30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Tliskili taraflardan ticari alacaklar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 311.291 --
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 9.277.050 6.662.041
Ertelenmis finansman geliri (-) (26.253) (50.290)
9.562.088 6.611.751

30 Haziran 2023

31 Arahik 2022

Iliskili taraflara diger borglar
Ortaklara borglar

189.998

189.998
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1 Ocak- 1 Ocak-

b) Alislar/Satislar 30 Haziran 30 Haziran
2023 2022
Mamiil Mamiil
Alslar

Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 3.890.250 1.651.381
3.890.250 1.651.381
1 Ocak-30 Haziran 2023 1 Ocak-30 Haziran 2022
Mamiil Kira Mamiil Adat Kira

Satislar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 924.288 69.000 1.363.459 - --
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 10.868.199 45.000 4.424.548 194.201 --
Ortaklar - - - 30.610 -
11.792.487 114.000 5.788.007 224.811 --

TEMINAT REHIN IPOTEK (TRI)

30 Haziran 2023 31 Arahk 2022

A- Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIi' lerin toplam
tutar

B-Finansal tablo kapsamina dahil edilen

ortakhklar lehine vermis oldugu TRI' lerin toplam tutar:

998.093.381 483.831.562

C- Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis -- --
oldugu TRi'lerin toplam tutari

D-Diger verilen TRi'lerin toplam tutar 82.427.841 79.832.989
i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar -- -
ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutar1 82.427.841 79.832.989
(*)

iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu _ _
TRI'lerin toplam tutar1

TOPLAM 1.080.521.222 563.664.551

(*) Sirket’in verilen diger TRI’lerin 6zkaynaklara oran1 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %36’dir (31 Aralik
2022: %33’ diir).

Verilen TRI’lerin detay1 asagidaki gibidir:

Cinsi 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Teminat mektubu (Bankalara)(*) 77.215.122 57.283.494
Teminat senedi 2.890.257 2.808.066
Ipotekler(**) 917.988.002 423.740.002
Kefaletler (Iliskili taraf)(***) 82.427.841 79.832.989

1.080.521.222 563.664.551

(*)2.797.500 ABD Dolar1 ve 4.975.000 TL
(**) 10.000.000 ABD Dolar1 ve 659.757.002 TL
(***) 364.200 ABD Dolar1 ve 73.023.068 TL
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Sirket’in 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla alinan TRi’leri bulunmamaktadir.

21. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar.
Yoktur.
22. Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in ahmmasi diisiiniilen 6nlemler.

Sirketimiz tiim departmanlari ile {riin kalitesini arttirarak piyasadaki yiizdesini arttirmak ve
teknolojik  gelisimleri takip ve uygulayarak karliligii arttirmak i¢in c¢aligmaktadir.
Ongoriilemeyen finansal olumsuzluklarin yasanmamasi igin gerekli dnlemleri almak cercevesinde
hareket etmektedir.

Sirketin gider kalemlerinin basinda bulunan elektrik sarfiyatinin maliyetini diisiirmek icin
Tekirdag’da bulunan iiretim tesisinin ¢atisina ‘Giines Enerjisi’ sistemi kurulmustur.

23.  Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler.

Sirketimiz Y 6netim Kurulunun 01.04.2023 tarihli karari ile;

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Kurumsal Yénetim Komtesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi gorevlerini yiiriiten Ali ARSLAN'm
istifastnin kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligine Kurumsal Y&netim Komtesi
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi olarak
Tarik CENGIZ'in atanmasina karar verilmistir.

Ust yonetime saglanan menfaatler: 1 Ocak — 31 Mart 2023 déneminde iist yonetime ddenen
iicret ve benzeri menfaatler huzur haklarindan olugsmakta olup 647.883 TL tutarindadir (1 Ocak —

31 Mart 2022: 350.530 TL).

24.  Donem icerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yapilan KAP duyurular::

Asagida Sirket tarafindan KAP ‘ta yapilan agiklamalarin bir kismi bulunmaktadir. Ag¢iklamalarin
hepsine www.kap.gov.tr ve https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017177c¢935000e69 sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Bazi KAP agiklamalari rapor donemi haricinde olsa dahi yatirimcilarin bilgilendirilmesi
maksadiyla bu raporda yer alabilmektedir.

14.07.2023 Tarihli KAP aciklamasi : Sn. Muhammet Nuri Ensari'nin Basin Duyurusu Hakkinda.
Sirketimiz Y o6netim Kurulu Bagkan1 Sn. Muhammet Nuri Ensari ile ilgili daha 6nce basinda ¢ikan habere
iligkin olarak kendisinin bugiin yazili basinda yapmis oldugu ve sirketimize de KAP'ta agiklanmak iizere
yollamis oldugu Basin Duyurusu ekte kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

19.06.2023 Tarihli KAP aciklamasi :
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22) kapsaminda
sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki

ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Genel Kurul'da onaylanan YEDITEPE
BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S. 19.06.2023 tarihinde tescil edilmistir.

19.06.2023 Tarihli KAP acgiklamasi : Genel Kurul Tescili Hakkinda
Sirketimiz 2022 yil1 faaliyetlerine iliskin gerceklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplanti kararlari
19.06.2023 tarihinde tescil edilmistir.

09.06.2023 Tarihli KAP agiklamasi :

Sirket ortaklarindan Muhammet Nuri Ensari ile ilgili olarak basinda ¢ikan habere iligkin avukatindan
sirketimize kamuya ag¢iklanmak iizere gelen agiklamaya gore ; sirketimiz ortagt Muhammet Nuri Ensari ile
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bahsi gecen sahisin higbir iliskisi bulunmamaktadir, Muhammed Nuri Ensari hakkinda yurtdist ¢ikis yasagi
da bulunmamaktadir. Haberler asilsizdir.

29.05.2023 Tarihli KAP ac¢iklamasi : SPK ya sunulan Pay Satis Bilgi Formunun Onaylanmasi
Hakkinda.

Sirketimiz hakim ortagr Sn. Muhammet Nuri Ensari'nin sahibi oldugu 23.360.000 TL Nominal
degerli(sermaye artirimi1 sonrasinda giincellenmistir) sirketimiz paylarini borsada satisini gergeklestirmek
icin ‘pay satis bilgi formu' ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yaptigi hususu 13.03.2023 tarihinde
kamuoyuyla paylagilmistir. Bahse konu bagvurunun SPK'nun 26.05.2023 tarih ve E-29833736-110.08-
37872 sayil1 yazisi ile onaylanmis oldugu bilgisi tarafimiza iletilmis bulunmaktadir.

onaylanmis 'pay satis bilgi formu' ekte bilgilerinize sunulmustur.

25.05.2023 Tarihli KAP agiklamasi :
Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerine iliskin 25.05.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantist neticesinde kar pay1 dagitilmamasi hususu kabul edilmistir.

25.05.2023 Tarihli KAP aciklamasi :
25.05.2023 Tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul neticesi hakkinda yapilan KAP agiklamasidir.

18.05.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Tekirdag ilinde bulunan fabrikamizin 2.885 m2 lik ¢at1 alanina yerlestirilmis olan Giines Enerjisi Panelleri
ile olusturulmus GES sistemi TREDAS (Trakya Elektrik Dagitim A.S.)'den onay alinmasi neticesinde
18.05.2023 (bugiin) tarihinde basari ile devreye alinmustir.

17.05.2023 Tarihli KAP aciklamasi : Esas Sozlesme Tescili Hakkinda
Sirketimiz esas sdzlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6. maddesinin tadiline iliskin tescil iglemleri
tamamlanmis olup 17.05.2023 tarih ve 10833 sayilit TTSG'de ilan edilmistir.

12.05.2023 Tarihli KAP aciklamasi :
Halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlara iliskin degerlendirme raporu.31.03.2023

05.05.2023 Tarihli KAP agiklamasi :

ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 'nin 03.05.2023 tarihinde basayan % 220 oranindaki
bedelsiz sermaye artirim isleminde, kaydilesmis pay senetlerinin artirim karsiliklar ilgili {iyelerin miisteri
alt hesaplarina 05.05.2023 tarihinde alacak kaydedilmistir

04.05.2023 Tarihli KAP agiklamasi :
Sirketimiz ile ABD menseli bir araci kurum arasinda; sirketimiz paylarinin Nasdaq/New York borsasinda
kote edilerek islem gorebilmesi amaciyla 04.05.2023 (bugiin) tarihinde sdzlesme imzalanmistir.

02.05.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Bedelsiz Sermaye Artirnm1 Hakkinda.

Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimina iligkin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve girketimiz esas
sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6. maddesinin tadiline iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.04.2023 tarih ve 24/518 sayili karari ile onaylanmis olup 28.04.2023 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-36683 sayili yazisi ile tarafimiza iletilmistir. Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baslangig¢
Tarihi 03.05.2023 olarak belirlenmistir

On yazi, onayl tadil metni ve onayli ihrag belgesi ekte pdf olarak verilmistir.

Kamuoyuna duyurulur.

28.04.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimina iliskin ihrag¢ belgesinin onaylanmasi ve sirketimiz esas
sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6. maddesinin tadiline iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.04.2023 tarih ve 24/518 sayili karart ile onaylanmis olup 28.04.2023 tarih ve E-29833736-
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105.01.01.01-36683 sayil1 yazisi ile tarafimiza iletilmistir. Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baslangig
Tarihi 03.05.2023 olarak belirlenmistir.

28.04.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimizin bedelsiz sermaye artirirmina iligkin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve sirketimiz esas
sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6. maddesinin tadiline iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.04.2023 tarih ve 24/518 sayili karari ile onaylanmig olup 28.04.2023 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-36683 sayil1 yazisi ile tarafimiza iletilmistir.

On yaz1, onayl tadil metni ve onayli ihrag belgesi ekte pdf olarak verilmistir.

19.04.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Yonetim Kurulunun 17.10.2022 tarihli karar1 ¢ercevesinde ayni tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna
duyurdugumuz sirketimizin satig agin1 genisletmek maksadiyla Giiney Kore — Seul ‘de agilmasi planlanan
showroom /irtibat ofisi Seul Sehri, Dongdaemun Bélgesi Conho Yolu 10 numarali bina, n203 ve n16 ‘da
19.04.2023 tarihi itibariyle faaliyetine baglamis bulunmaktadir.

19.04.2023 Tarihli KAP aciklamasi : (Detayh bilgi ‘genel kurul’ bashgiyla verilmistir.)

Sirketimiz 2022 yil1 faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 asagidaki giindemi goriismek ve
karara baglamak tizere; 25.05.2023 tarihinde, Persembe giinii saat 10:30'da Kazligesme Mh. Kennedy Cd.
No:56 Zeytinburnw/iISTANBUL adresinde NOVOTEL Konferans Salonunda gergeklestirilecektir.

19.04.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimizin 2022 y1li faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 57.608.453TL dénem
karindan (Yasal Kayitlara Gore 31.499.459,64TL faaliyet kar1 vardir) izerinden ge¢cmis y1l zararlari
diisiildiikten sonra bakiye tutar lizerinden hesaplanan 686.095-TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akge
diisiildiikten sonra kalan Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore olusan 39.144.802,39TL'lik donem karindan
(Yasal Kayitlara Gore 13.035.809,03TL faaliyet kar1 vardir) kismin Ge¢mis Y1l Karlar1 hesabina
kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina iliskin teklifinin miizakere edilmesi ve
ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

01.04.2023 Tarihli KAP aciklamas: :

Yonetim Kurulu Uye Degisikligi sonrasinda Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev
dagilimi asagidaki sekildedir.

03.01.2022 tarih 2022/3 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile olugturulmus Komiteler ve Caligma Esaslari
Kurumsal Yonetim Teblig (I1I-17.1) ve TTK m.378 gercevesinde asagidaki sekilde giincellenmistir.
Komitelerin Calisma Esaslar1 ekte pdf olarak verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Serdar Nuri ESER Komite Bagkani
Tartk CENGIZ Uye

Kurumsal Yo6netim Komitesi:

Serdar Nuri ESER Komite Bagkani

Tartk CENGIZ Uye

F.Bulu¢ DEMIREL Yatirimer iliskileri Yéneticisi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Serdar Nuri ESER Komite Bagkani
Tarik CENGizZ Uye

01.04.2023 Tarihli KAP aciklamas: :

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 01.04.2023 tarihli karari ile;

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Kurumsal Yénetim Komtesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi, Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi gérevlerini yiiriiten Ali ARSLAN"n istifasinin kabuliine,
bosalan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligine Kurumsal Yonetim Komtesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
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Komitesi Uyesi, Denetlemeden Sorumlu Komite Uyesi olarak Tarik CENGIZ'in atanmasina karar
verilmistir.

31.03.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 31.03.2023 tarihli karari ile;

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22) kapsaminda
sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii
alimarak YEDITEPE BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS'in denetci olarak secilmesi hususunun
yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina,

13.03.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz hakim ortagr Sn. Muhammet Nuri Ensari sahibi oldugu 7.300.000 TL Nominal degerli
sirketimiz paylarini borsada satisini gergeklestirmek i¢in “pay satis bilgi formu' ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yaptigi hususunu tarafimiza iletmis bulunmaktadir.

08.03.2023 Tarihli KAP aciklamas: :

Sermaye Piyasas1 Kurulunun VII-128.1 no.lu Pay Tebligi'nin 29. Maddesinin 5. fikras1 uyarinca;
Halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin degerlendirmelerini iceren rapor ekte pdf
olarak sunulmaktadir.

27.02.2023 Tarihli KAP aciklamasi :
Katilim finans ilkeleri raporu agiklanmistir.

24.02.2023 Tarihli KAP ac¢iklamasi :
Sirketin 2022 yilina ait Mali Tablo Faaliyet Raporu, Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu agiklanmustir.

21.02.2023 Tarihli KAP aciklamasi :

Tekirdag ilinde bulunan fabrikamizin yaklasik 2.885 m2 lik cat1 alanina Giines Enerjisi Panellerinin
yerlestirilmesi ve sistemin kurulum islemleri tamamlanmig olup ¢aligma ve verim denemeleri basari ile
neticelenmigtir.

S6z konusu yatirim prosesi i¢in sirketimizce Sanayi Bakanligi'na bagvuru yapilmis olup, hazir olan sistemin
devreye alinabilmesi i¢in gerekli olan izin i¢in TREDAS (Trakya Elektrik Dagitim A.S.)' na bagvuru
yapilmustir.

Bahse konu bagvurularin onaylanmasi akabinde sistemin devreye alinmasi hususu kamuoyuyla ayrica
paylasilacaktir.

24.01.2023 Tarihli KAP agiklamas: : Fiyat Tespit Raporuna Iliskin Analist Raporu (Halka Arza Aracilik
Eden Kurulus Tarafindan Hazirlanan)

06.01.2023 Tarihli KAP aciklamas: :

Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimina iligkin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve sirketimiz esas
sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin tadiline yonelik esas s6zlesme tadil metnine
iligkin uygun goriis alinmak tizere Sermaye Piyasast Kurulu'na 16.01.2023 tarihinde basvurulmustur.

25.  Genel Kurul:

Genel Kurul flani:

19.04.2023 tarihinde toplanti ¢agrist yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140137
Sirketimiz 2022 yil1 faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindemi
goriismek ve karara baglamak tizere; 25.05.2023 tarihinde, Persembe giinii saat 10:30'da
Kazligesme Mh. Kennedy Cd. No:56 Zeytinburnu/ISTANBUL adresinde NOVOTEL Konferans
Salonunda gerceklestirilecektir.
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1 - Yoklama, acilis, Genel Kurul Baskanlik Divan Heyetinin se¢imi,

2 - Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi'nin imzalanmasi i¢in yetki
verilmesi,

3 - 2022 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup
miizakere edilerek onaylanmasi,

4 - 2022 yili Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5 - Sirketimizin 2022 yil1 faaliyetleri sonucu hesaplanan kar payina iliskin Y6netim Kurulu
teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasi,

6 - Dénem iginde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yil1 faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr
ibra edilmeleri hakkinda karar alinmasi,

7 - Donem igerisinde yonetim kurulu tiyeliklerinde meydana gelen istifa ve atamalarin TTK 363.
Madde uyarinca ortaklarin onayina sunulmast,

8 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca 2023 yil1 i¢in se¢ilecek Bagimsiz
Denetim Sirketinin belirlenmesi,

9 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki / aylik
iicretlerinin, Sirketin "Ucretlendirme Politikas1" kapsaminda belirlenmesi,

10 - Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde hazirlanip, daha 6nceki genel kurul onayindan ge¢cmis olan
"Bilgilendirme Politikas1", "Ucretlendirme Politikas1", "Kar Dagitim Politikas1" ve "Bagis
Politikas1" kosullar1 degismediginden mevcut haliyle Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

11 - SPK mevzuati ¢ergevesinde; Sirketin, 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde yapilan
bagislar1 hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde
yapilacak bagislar i¢in iist sinirin belirlenmest,

12 - SPK mevzuati ¢er¢evesinde; Sirketin, 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde yapilan
bagislar1 hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde
yapilacak bagislar icin iist sinirin belirlenmesi,

13 - Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuat1 ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde Sirket ortaklar1 veya li¢lincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilip verilmedigi ve bu suretle ile menfaat
saglanip saglanmadig1 hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi,
14 - Sirketin 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili
olarak genel kurulun bilgilendirilmesi,

15 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen islem olup olmadig1 hakkinda genel kurula bilgi
verilmesi,

16 - Yonetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi

17 - Dilek, temenniler ve kapanis.

Genel Kurul Neticesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153776
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Genel Kurul Tutanag: asagidadir:
ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
TOPLANTI TUTANAGI
(25 MAYIS 2023)

Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, Sirketimizin Yonetim Kurulunun 19/04/2023
tarihli kararina istinaden 2022 yili olagan genel kurul toplantisinin Sirket ortaklarinin asagida yer alan
giindem maddelerini gériismek tizere 25 Mayis 2023 tarihinde Persembe giinii saat 10:30°da, Kazlicesme
Mah., Kennedy cd., No:56 Zeytinburnu/ISTANBUL adresinde yer alan Novotel Konferans Salonunda,
Istanbul Ticaret il Miidiirliigii’niin 24.05.2023 tarih ve 85707240 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin DILEK DIREN gozetiminde toplanildi.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sdzlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 27
Nisan 2023 tarih 10820 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, 19.04.2023 tarihinde Kamu Aydinlatma
Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢agri yapildigi, imtiyazli pay sahibine elden imza karsilig1 teslim
edildigi, boylece ilanl toplanti ile ilgili yasal prosediiriin yerine getirildigi anlagildu.

Hazirun Cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 116.800.000,00 TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden
116.800.000 adet hisseden 89.600.066TL sermayeye tekabiil eden 89.600.066 adet hissenin asaleten
katildig1 vekaleten katilimin olmadigi ve boylece olmak {izere toplamda 89.600.066TL sermayeye tekabiil
eden 89.600.066 adet hissesinin toplantida hazir bulundugu ve boylece gerek ana sézlesme gerekse ilgili
mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanmis oldugu, Sirketin Bagimsiz Denet¢isi Yeditepe Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’ni temsilen Hakan KAHRAMAN’1n de genel kurulda hazir
oldugunun anlasild1.

Bakanlik Temsilcisinin toplantinin agilabilecegini belirtmesi iizerine; Toplanti hazir bulunan Y&netim
Kurulu Uyesi Sayin Muhammet Nuri Ensari tarafindan agilarak Giindem tizerine goriismelere gegildi.

1. Toplantinin agilmasindan sonra, giindemin birinci maddesi olan Toplant1 Bagkanliginin se¢imi i¢in
onerge verildigi ve Toplant1 Bagkanligina Ozgiir YANAR, Toplanti Yazmanligina Sinem GUCUM
OKTAY, Oy Toplama Memurluguna Sule Kader ADIGUZEL’in aday gosterildigi goriildii. Baskaca
onerge verilmediginden, verilen onerge okunup oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edilerek Genel
Kurul Toplant1 Bagkanlik Heyeti teskil edildi.

2. Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Toplanti Tutanaginin Pay sahipleri adina
Toplanti Bagkanligini olusturanlarca imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki verilmesine
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gerceklestirilecek islemler hususunda ise Faki Bulug
DEMIREL’e yetki verilmesine katilanlarin 89.600.065TL olumlu oya karsilik 1TL’lik red oyu neticesi
oycoklugu ile karar verildi.

3. Giindemin ii¢iincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. 2022 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ile Bagimsiz Denetim Raporu’nun Onceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle bir
onerge verilerek sadece Bagimsiz Denetim Raporu’nun sonu¢ kisimlarmin okunmasi ve YoOnetim
Kurulu Faaliyet Raporunun ise okunmaksizin dogrudan miizakerelere gecilmesine iliskin teklif
oybirligi ile kabul olundugundan, Bagimsiz Denetim Raporunun goriis kismi Bagimsiz Denetim
Sirketini temsilen katilan Hakan KAHRAMAN tarafindan okundu, miizakere edildi, s6z alan olmadi.
Yapilan oylamada 2022 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu
89.600.065TL olumlu oya karsilik 1TL’lik red oyu neticesi oygoklugu ile onayland1 ve imzali bir sureti
Toplant1 Bagkanina verildi.

4. Giindemin dordiincii maddesinin goriismesine gecildi. Faaliyet raporu ile birlikte tiyelere sunulan
2022 yili bilango kar ve zarar hesab1 okundu, miizakere edildi. Giindem uyarinca 2022 yili bilango ve
kar-zarar hesabi Genel Kurul’un oyuna sunuldu, yapilan oylamada 2022 yili Bilango ve kar-zarar
hesab1 oybirligi ile kabul edildi ve imzal1 bir sureti divan Baskanina verildi.

-ENSARI DERi GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 2023 Yil 6 Aylik Faaliyet Raporu-



10.

11.

Giindemin besinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun 19/04/2023 tarih ve
2023/06 sayili karar1 uyarinca, Sirketimizin 2022 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore olusan 57.608.453-TL donem karindan (Yasal Kayitlara Gore 31.499.459,64 TL faaliyet kar
vardir) lizerinden ge¢mis yil zararlar diigiildiikten sonra bakiye tutar tizerinden hesaplanan 686.095-TL
tutarinda Birinci Tertip Yedek Akce diisiildiikten sonra kalan Sermaye Piyasast Mevzuatina gore
olusan 39.144.802,39 TL’lik donem karindan (Yasal Kayitlara Gore 13.035.809,03TL faaliyet kar
vardir) kismin Gegmis Y1l Karlar1 hesabina kaydedilmesine ve bu nedenle kar payr dagitilmamasina
iliskin teklifi okundu, miizakere edildi. Fiziki katilmcilardan Talat BAKAS ve Hamza INAN
tarafindan, ge¢mis yil karlarinin bedelsiz sermaye artis1 yoluyla dagitilmasini tavsiye ediyoruz denildi.
Yonetim kurulu tarafindan tavsiyeyi not aldik ileride degerlendirip gerekli agiklamalar yapilacaktir.
Baskaca S6z alan olmadi ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin altinc1 maddesinin goriigsiilmesine gecildi. 2022 yili faaliyetleriyle ilgili olarak donem
iginde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri miizakere edildi, s6z alan
olmadi. Dénem iginde gérev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili faaliyetleri ile ilgili ibra
edilmeleri hususu ayr1 ayr1 Genel Kurul oylamaya sunuldu ve bu husus yapilan oylamada oybirligi ile
kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarina iliskin kararlarda oy kullanmadilar.

Giindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Donem icinde gorev alip Sirketimiz Y 6netim
Kurulu Uyesi iken gérevinden istifa eden TC kimlik numarali Ali ARSLAN’nin istifasinin kabulii ile
yerine TTK 363. Maddesi uyarinca TC kimlik numarali Tarik CENGIiZ’in 28.12.2024 tarihine kadar
Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasina yonelik Yonetim Kurulunun, 01.04.2023 giin ve 2023/04
sayili kararlar1 ortaklarin onayina sunuldu yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yo6netim Kurulu tarafindan 31.03.2023 tarih
ve 2023/02 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 2023 yili i¢in segilen Yeditepe Bagimsiz Denetim Ve
YMM Anonim Sirketi'nin se¢cimi ve yapilan sdzlesmenin onaylanmasi hususu miizakere edildi, s6z
alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Bu sirada Neslihan ORUC tarafindan elektronik ortamda giindemin 7. Maddesine iligkin oldugu
anlagilan Onerisi ile SPK diizenlemeleri geregi yonetim kurulunda kadin iiye bulundurma
zorunluluguna neden uyulmadigi soruldu, buna karsilik yonetim kurulu tarafindan, bu diizenlemenin
tavsiye niteliginde oldugu, bu hususa iliskin de faaliyet raporu ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum
raporunda detayli agiklamalar yapilmistir denildi.

Giindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. Bu madde ile ilgili Toplant1 baskanligina
verilen bir nerge ile Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 150.000-TL’ye kadar ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik net 15.000 TL’ye kadar huzur hakkinin Yénetim Kurulu karariyla ayri ayri
belirlenecek miktara gore verilebilmesi i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmesinin onerildigi goriildii.
Bagkaca Onerge verilmediginden verilen onerge oylamaya sunuldu, s6z konusu 6nerge ve bu Onerge
uyarinca ile Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 150.000-TL’ye kadar ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik net 15.000 TL’ye kadar huzur hakkinin Yonetim Kurulu karariyla ayri ayri
belirlenecek miktara gore verilebilmesi hususu oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin onuncu maddesi goriisiilmesine gecildi. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde hazirlanip, daha once
genel kurul onayindan ge¢cmis olan, “Bilgilendirme Politikasinin”, “Kar Dagitim Politikasinin”,
“Ucretlendirme Politikasinin” ve “Bagis Politikasimin” kosullar degismediginden mevcut haliyle
Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Bu konuda s6z alan olmadi.

Giindemin on birinci maddesi goriisiillmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2022-
31.12.2022 hesap doneminde Sirketimizce herhangi bir bagis yapilmadigi hakkinda Ortaklara
bilgilendirme ve agiklamalar yapildi. Bu konuda sz alan olmadi.
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13.

14.

15.

16.
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Ayn1 giindem maddesi geregince 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in bir sinir belirlenmesi ve Y6netim
Kurulunun yetkilendirilmesi miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada Yonetim Kurulu
tiyelerine azami 300.000TL {ist sinir dahilinde bagis yapilabilmesi konusunda yetki verilmesi oybirligi
ile kabul edildi.

Giindemin on ikinci maddesi goriisiilmesine gecildi. 2022 yil1 icerisinde herhangi bir hisse geri alim
isleminin yapilmadig1 hususu ortaklarin bilgisine sunuldu, bu konuda s6z alan olmadi.

Aynt1 giindem maddesi uyarinca ve 2023 yilinda yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin esaslarinin
belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan 89.600.065TL
olumlu oya karsilik 1TL’lik red oyu neticesi oygoklugu ile karar verildi.

Giindemin on iiciincii maddesi goriisiilmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2022-
31.12.2022 hesap déneminde sirket ortaklar1 ve t¢iincii kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin veya
ipotek (TRI) verilmedigi ve bu suretle herhangi bir menfaat saglanmadigi hususlarinda Ortaklar
bilgilendirildi, gerekli agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.

Giindemin on dérdiincii maddesi goriisiilmesine gecildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine gore 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde iligkili
taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel Kuruldan
ii¢ hafta 6ncesinde ortaklarin bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun 19.
Sayfasinda yer alan 3 nolu dipnotundaki hususlara atif yapilarak gerekli agiklamalar genel kurulda
yapildi. Bu konuda herhangi bir s6z alan olmadi.

Giindemin on besinci maddesi goriisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasia iliskin Tebligin 1.3.6
maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen herhangi bir
islem olmadig1 hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu konuda s6z alan olmadi.

Giindemin on altinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yoénetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmasi oybirligi ile kabul

edildi.

Bu maddeye iliskin soz alan olmadi. Giindem uzerindeki goriismeler tamamlandigindan Yonetim
Kuruluna basarilar dilenerek toplantinin kapatildigi Bagkan tarafindan bildirildi. Isbu toplant1 tutanagi
tarafimizdan toplantt mahallinde tanzim edilerek miistereken imza altina alinmistir. Saat 11:10

Genel Kurul Hazirun:
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ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
25.05.2023 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

TEMSIL  |TEMSILC| [TEMSILCININ AD

NO |PAY SAHIBI TCKMMWVKN  [UYRUK ADRESI GRUP [ITIBAR| DEGER SEKL TURU SOYADVUNVAN TCKNAEN IMZA
1 [SEVING BASAK (L B Asalelan
2 TALAT BASAK Y B Asaledan

MUHAMMET NURI
3 |ENSARI Yl A 9.600.000,0 Asaledan

MUHAMMET NURI
4 EMSARI Y B 80.000.000,0 Asaleten
5 |HAMZA INAN ¥ i B Asalelen
6 |MESLIHAN ORUG Yl B Asalelen E-Imza

Sirketin Sermayas 116.800.000

Asgan Toplant Nisab

Asalaten Hazir Bulunan Pay Tutan 89.600.066,2
Tevdi Eden Temsilclen Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutar

Duger Temsiciler Tarafindan Temsil Edilan Pay Tutan

Mevcut Toplant: Msabi 89.600.066,2

26. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :

30 Haziran 2023 tarihi itibarl yla 6denecek ki dem tazminati , 1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren gegerli
olan ayli k 23.489,83 TL (31 Arali k 2022: 19.982,83 TL) tavani ndan hesaplami $ti r.

27.  Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

28.  Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
Donem iginde yapilmis bagis veya sosyal yardim yoktur.

29. Hukuksal siirecler
Rapor tarihi itibartyla Sirket’i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki gibidir:

a) Sirket’in “Davac1” Oldugu ve Devam Etmekte Olan Davalar/icra Takipleri:
Sirket tarafindan agilan ve halen devam eden 10.648.917 TL tutarinda icra ve diger davalar1 bulunmaktadir.

b) Sirket Aleyhine Ac¢ilmis ve Devam Eden Davalar/icralar:
Sirket aleyhine acilan 953.206 TL tutarinda icra ve alacak davasi bulunmaktadir. Sirket Yonetimi ilgili
davalara iligkin nakit ¢ikis1 beklememektedir.

30.  Ozel Hususlar

- Rapor yayimlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Sirketin Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ergevesinde denetimi Bagimsiz Denetim Kurulusu Yeditepe
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

- Sirket Genel Kurul Toplantilarin1 Elektronik ortamda gergeklestirmektedir.
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- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

31. Kurumsal Yonetim

Sirketin KAP’ta gegen donem yilsonu mali tablolari ile birlikte yayinlanan ve yillik donemi
kapsayan -KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU’na ;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116747 Linkinden ulasilmaktadir.

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cercevesinde,

Yatirima liskileri Boliimii

Yatirimer iligkileri departmam yoneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF Diizey 3 Belge No:204268,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1 Belge No: 701319)

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimm

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun
muamele edilmektedir.

Donem igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli
olarak gelen bilgi taleplerinin tamam1 zamanda karsilanmstir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Detayli bilgiye yillik faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer
verilmektedir.

Genel Kurul Bilgileri:
Genel kurul hakkinda detayl bilgiye ara donem ve yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde
ve yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklar
Detayl1 bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yo6netim
[lkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim politikasina sirketin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Detayl bilgiye yillik
faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
raporlarinda yer verilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket Esas sozlesmesi ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde hazirlanmistir. Sirketin internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayimlanan

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Paylarin Devri
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Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Detayli bilgiye
yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum
raporlarinda yer verilmektedir.

Sirket Politikalar

SPK’nin OZEL DURUMLAR TEBLIG (I1.15.1) ve KURUMSAL YONETIM ILKELERI
(I1.17.1) gergevesinde olusturulan sirket politikalarina internet sitesinden, KAP agiklamalarindan
ve yillik faaliyet raporlarindan ulasilabilinmektedir.

Icerden Ogrenenler

Sirketimiz biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Ozel Durumlar teblig kapsaminda iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli
her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmus II-
15.1 say1l1 “Ozel Durumlar Tebligi” geregince; Ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek
kisilerin ad, soyadlari, bagli olduklar1 sirket ve gorevleri liste halinde asagida verilmektedir.

Isim/Soyisim Gorevi Mesleki Tecriibesi
MUHAMMET NURI ENSARI Yonetim Kurulu Bagkani Yonetici
SADETTIN YAZGULU Yénetim Kurulu Bsk. Vekili / Yonetici

Mali isler Direktorii
SULEYMAN BAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi Yonetici
SERDAR NURI ESER Bagimsiz Yénetim Kurulu Yonetici
Uyesi
TARIK CENGIz Bagimsiz Yonetim Kurulu Yonetici
Uyesi

WALI ARSLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon goriismeleri ile
degisiklikler ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman zaman
toplantilar yapilarak ve her haliikarda ilan panolar1 vasitasi ile gerekli bilgiler ulastirilmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarimi garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yonetim Yapist
calisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini da Yo6netime iletilmesine imkan tanimistir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimiz ¢alisanlar1 ile iliskiler, insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Calisanlar
ile iligkileri ytirlitmek {izere temsilci atamas1 uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikas1 cercevesinde olusturulmus olan Insan Kaynaklari
Departman1 olagan faaliyetleri yanisira genis personel yelpazesinde uygun politikalar
gelistirmekte ve yonetmektedir. Bu gelistirmeler kapsaminda 6zellikle SGK mevzuatina uygunluk
ve devlet tarafindan saglanan tesvikler alaninda ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Metro Holding, Pay Sahiplerinin, Miisterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yonetimi ve
Sirket Calisanlarinin haklarimin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda giiven ve istikrarin
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saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gozetilmesi ve
dogal ¢evrenin korunmasi amaciyla etik kurallar1 olusturmustur.

Sirket bagis politikasi

Sirket sosyal sorumluluk kapsaminda Yonetim Kurulu’nun onayiyla Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim
yapabilir.

Bagisin Sekli, miktar1 ve yapilacagi gercek ve tlizel kisinin se¢iminde Sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Sirket Bagis ve yardima iligskin politikasini
hazirlayarak Genel Kurul onayina sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda
donem ig¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart ile politika degisiklikleri
hakkinda Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

32.  Istirakler hakkinda bilgiler:
Yoktur.

33.  Siirdiiriilebilirlik Raporu:
Doénem sonu KAP vasitasi ile kamuya agiklanmaktadir.

34. Katihm Finans ilkeleri Bilgi Formu
Donem igerisinde 6 aylik ve 12 aylik mali tablolar akabinde yayinlanirlar. Son yayinlanan rapora ;
https://www.kap.org.tr/tr/kfif/8acae2c47d3bee50017f77¢935000e69 sayfasindan ulasilabilinir.
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