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ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

FAALIYET RAPORU
1. Raporun Donemi 1 01.01.2022 — 31.03.2022
2. Ortakhgm Unvam : ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S..

3. Kurulus Tarihi :04.10.1993

Sicil No: ISTANBUL 304229

Ticaret Sicil Memurlugu: Istanbul

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii
Vergi No: 3350377928

Sermaye Piyasas1 Aracinin Islem Gordiigii Pazar ve endeksler: ANA PAZAR

BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST HALKA ARZ / BIST ANA / BIST TEKSTIL, DERI
/ BIST TEKIRDAG / BIST SINAT

4. Sirketin Merkezi:

Adres: Yenidogan Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi No : 122 Zeytinburnu /

ISTANBUL

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler :

1 - Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi Marmaracitk OSB
Mahhallesi Kuzey Caddesi 2. Sokak No : 8/1 Ergene TEKIRDAG

2 - Yukariazikli OSB Mahallesi 20. Sokak No : 19 Kiziltepe MARDIN

Tel: 0212 679 02 05 Faks: 0212 582 24 82

Yatirnma fliskileri Tel: 0212 679 02 05

internet sitesi: www.ensarideri.com

Elektronik Posta Adresi: ensari@ensarideri.com

5.Amag ve Faaliyet Konusu: Sirket ana sdzlesmesinin 3. maddesinde belirtildigi lizere
ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. deri imalat1 ve gida sektdriinde faaliyet

gostermektedir.

6.Donem icinde Yonetim Kurulunda gorevde olan baskan ve iiyelerin, ad ve soyadlar,
yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic¢ ve bitis tarihleriyle):

Isim/Soyisim Gorevi Imza Yetkisi Gérev Siiresi
MUHAMMET Yonetim Kurulu Miinferit tek 28.12.2021 — 28.12.2024
NURI ENSARI Baskani basina



http://www.ensarideri.com/
mailto:ensari@ensarideri.com

SADETTIN Y onetim Kurulu Bsk. - 28.12.2021 — 28.12.2024
YAZGULU Vekili / Mali Isler
Direktorii

SULEYMAN Yénetim Kurulu Uyesi - 28.12.2021 — 28.12.2024
BAYRAK
SERDAR NURI Bagimsiz Yonetim - 28.12.2021 — 28.12.2024
ESER Kurulu Uyesi
ALI ARSLAN Bagimsiz Yonetim - 28.12.2021 — 28.12.2024

Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yapisi:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ile SPK’nin diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi)
kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. 5 (bes) tiyeden olusan yonetim
kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilir. (Esas
So6zlesme Madde:7)

Yonetim Kurulu Yetki Simirlar

Sirketin Yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas S6zlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi igin
gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yo6netim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu {iyesine veya tigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla ytikiimlii
oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri:

Muhammet Nuri Ensari — Yonetim Kurulu Baskam

Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Egitim ve is hayatini bir arada yiiriiten
Muhammet Nuri Ensari 1990 yilindan itibaren aile sirketinde deri sektoriindeki faaliyetlerini
baslatmistir. 1993’ten 2007 yilina kadar Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gérevini yapmis, ayni zamanda Sirket’in Tekirdag Corlu’da
bulunan fabrikasini sevk ve idare etmistir. 2007 Ocak ayinda Sirket’in Yonetim Kurulu
Bagkani olmustur. Halen bu gorevini devam ettirmektedir. Muhammet Nuri Ensari 2004
yilindan bu yana TUSIAD ve Tiirk Amerikan Is Adamlar1 Dernegi (TABA-AMCHAM)
{iyesidir. Bunun yan1 sira Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatcilar Birligi ve Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeliklerini devam
ettirmektedir. Birgok sosyal sorumluluk projesinde yer alan Muhammet Nuri Ensari, ayn
zamanda Diinya Engelliler Vakfi Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisidir. Muhammet Nuri
Ensari, yurt i¢i ve yurtdisinda bir¢ok kongre, seminer, fuar, sdylesi ve etkinliklerde aktif rol
almis, sektoriin egitim tarafinin da gliclenmesi i¢in birgok tiniversite ve meslek okullarinda
seminer ve sOylesilere de katilmig ve katilmaya devam etmektedir.




Sadettin Yazgiilii — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinde tamamlamistir.
1997 yilinda Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S. ve Mender Deri San. ve Tic. A.S.
firmalarinda Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak is hayatina baglamistir. Halen Ensari Deri
Gida San. ve Tic. A.S. biinyesinde Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Mali Isler Miidiirii
gorevine devam etmektedir.

Siileyman Bayrak — Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi, iktisat boliimiinii bitirmistir. 1992 yilindan bu yana yer
aldig dericilik sektoriinde ¢esitli firmalarda yoneticilik gorevi tistlenmistir. Halen Ensari Deri
Gida San. ve Tic. A.S. biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Fabrika Genel Koordinatorii
gorevine devam etmektedir.

Serdar Nuri Eser — Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’nin
cesitli Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gorev yapmis, 2010
yilinda Denetleme Dairesi’nde Basuzman olarak gorevinden ayrilarak Borsa da islem géren
Metemteks A.S. ve Metemtur A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011
yilinda ise sirket birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yap1 Holding
A.S.”de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve baglamistir. Ayn1 zamanda
Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND Elektrik Uretim A.S., BBS Elektrik
Uretim A.S’nin de Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014 yil1 sonunda Isiklar
Grubu’ndaki tiim gorevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015-2020 yillar1 arasinda
Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Miidirliigiinii yapmustir. Serdar Nuri ESER SPK lisans
belgeleri ile SMMM belgesine sahip olup ayn1 zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri
Dernegi (KOTEDER) Y6netim Kurulu Uyeligini’de siirdiirmektedir. Yar1 zamanl olarak
cesitli tiniversitelerde seminer ve dersler vermektedir.

Ali Arslan — Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde tamamlamustir. 1991-1996 yillart
arasinda Ekrem Akalin Miisavirlik Biirosu’nda Muhasebe Sorumlusu olarak is hayatina
baslayan Ali Arslan, 1998-2005 yillar1 arasinda Oraklar Turizm Gida San ve Tic. A.S.
Muhasebe Miidiir Yardimcisi, 2005-2006 yillar1 arast Global Sirketler Grubu Muhasebe
Miidiirii, 2006-2007 yillarinda Cebiteks Tekstil Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Mali Isler
Mudiirii, 2007-2013 aras1 Metro Turizm Seyahat ve Tagimacilik Sirketler Grubu Muhasebe
Miidiirii, 2014 yil1 igerisinde Euro Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Muhasebe Miidiirii
gorevlerini tistlenmistir. 2014 yilindan buyana ise Euro Finans Menkul Degerler A.S.’de
Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler ve idari Yapilar:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum
amacityla 03/01/2022 tarth ve 2022/03 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile komiteler
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada islem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar1 tarafindan kendi iiyeleri arasindan secilen ve tamami bagimsiz en az iki iiyeden
olusan Denetimden Sorumlu Komite olusturmalart zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin
gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini



ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve iiretilen
bilgilerin biitlinliigiinli gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve
genel kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Serdar Nuri Eser | Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Serdar Nuri Eser | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye
Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarim1 tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini gozetir,
yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
caligmalar yapar. Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoOneticilerinin sayist konusunda Oneriler
gelistirir, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarimi belirler ve bunlarin gdzetimini
yapar. Ayrica Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday
Gosterme Komitesinin  Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karari
alinmustir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Serdar Nuri Eser Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye

F. Bulug Demirel Uye Personel

9. Sirketin sermaye ve ortakhik yapisi:

Cikarilmis sermaye: 36.500.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavant: 150.000.000.-TL
1 Payin Nominal degeri: 1.-TL

| UNVANI PAY MIiKTARI Oram % Oy Hakki Oram %




Muhammet 28.000.000 76,71 82,47
Nuri Ensari
Diger 8.500.000 23,29 17,53
TOPLAM 36.500.000 100,00 100
Pay Nama/ Nominal | Paylarin Sermayeye | imtiyaz Tiirii Borsada Islem
Grubu | Hamiline | Deger - Nominal Oram Goriip
TRY Degeri -TRY Gormedigi
A Nama 1 3.000.000 8,22 1’e 5 Oy / Yonetim Gormiiyor
Kuruluna aday
gosterme
B Hamiline 1 33.500.000 91,78 Yoktur Goriiyor

10. Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler:

Sirket’in performansini etkileyebilecek kiiresel ve Tiirkiye’de yatirim egilimleri, finansmana
erisim ve finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek
ekonomik kriz ve dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, mevcut
planlanmis ve gelecekte planlanacak yatirimlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Yilsonundan izahname tarihine kadar gegen siire igerisinde Rusya-Ukrayna savasinin etkisi ile
ihracat pazarlarinda daralma egilimi goriilmektedir. 2022 yilinin ilk 2 aymda katilim
gosterilen Paris ve Milano fuarlarinda katilimin 6nceki yillara gére daha az oldugu
goriilmistiir. Yine ayn1 donemde enerji fiyatlarindaki artisa paralel olarak nakliye ve iiretim
maliyetlerinde artis egilimi goriilmektedir.

11. isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen onemli degisiklikler,
isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

2020 yilinda Acil Durum Planlama Temiz teknoloji, c¢evre, su/enerji tiiketimi, iiretim
stirecleri, hava ve giirliltii emisyonlari, giivenlik ve kimyasal ydnetim agisindan bir
tabakhanenin genel bir degerlendirmesini yapmak i¢in en iyi ve en giivenilir program olarak
kabul edilen uluslararas1 Leather Working Grup (LWG) sertifikasyonuna sahip olmustur.

Sirket en son tretim teknolojilerini kullanarak, siirecleri stirekli kontrol altinda tutarak, en
uygun maliyette ve en iyi kaliteyi yakalayarak siirekli miisteri memnuniyetini saglamay1 ilke
edinmistir. Bu dogrultuda almis oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi belgelerine ilaveten
siirekli denetim ve egitimlerle siireglerini destekleyerek, mevcut kalitesini korumakta ve
caligsanlarinin da katilimu ile siirekli iyilestirmektedir.

12. isletmenin performansim giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:

Sirketimiz paylarim1 Halka arz ederek elde edilen fonun ne sekilde degerlendirilecegi
hususunu SPK tarafindan onaylanmis izahnamesinde asagidaki sekilde yer vermistir.

Bu kaynagmn kullanimi konusunda Thragg1 22/02/2022 tarih ve 2022/10 sayili yonetim kurulu
karar1 ile “Sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim amacina iliskin” raporunu




onaylamistir. Buna gore halka arzdan elde edilmesi planlanan net gelirin kullanim yerleri
asagidaki maddeler halinde 6zetlenebilir;

29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Bolgesi icinde KDV dahil
38.518.636,72 TL’ye tiim bina, makina techizat ve demirbasi ile birlikte un fabrikas1 satin

almistir.

FON KULLANIM ALANLARI ORAN
Bor¢ Kapama %40

Deri Alimi %30

Bugday Alim1 %15

Isletme sermayesi %15

Temettl politikasi sirketin esas sozlesmesinde Madde 14’te yer yer aldig1 gibi ;

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payt:

(b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,
Ikinci Kar payz:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

13. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

Ihrager’nin fon kaynaklari; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklar ve
dagitilan donem karlarindan olusmaktadir. Ihragci, mevcut faaliyetlerinin finansmaninda &z
kaynaklarmi kullanarak, borglanma nedeniyle ortaya c¢ikacak finansman maliyetlerini
azaltarak sirket karini artirmay1 hedeflemektedir.



Miisteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas ddemelerinden daha sonra
gerceklesmesi durumunda Ihragernin ek likidite gereksinimi ihtiyact dogmaktadir. Bu
isleyisten dogan fon ihtiyacinin bir kismi isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Denetlemeden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin gorevi, Yonetim Kurulu admna i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisini ve iretilen bilgilerin biitiinliglinii gozetmek, bagimsiz denetim
kuruluslariin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve genel kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim
kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

14. isletmenin gelisimi hakkinda éngoriiler:

Sirketimizin 6zellikle Halka arzindan sonra elde edilen fonun kullanimi ile bor¢ 6demeleri ve
mali durumun iyilestirilmesi sirketin c¢esitli yatirimlar1 diisiinmek ve karliligint artirmak
yoniinde olumlu geligsmeler olarak nitelendirilmektedir.

15. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz gerek iirlin bazinda gerekse iiretim ve satis kanallarinda teknolojiyi kullanmak
cercevesinde Ar- Ge calismalar1 yapmaktadir. Moday1 takip tiretim teslimat zinciri dahilinde
her tiirlii gelismeyi yakindan takip etmekte uygun olan secenekler cercevesinde sirkete
adaptasyonu ile dahil etme yollarini aragtirmaktadir.

16. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimizin esas sozlesmesinde yer alan 'Sirketin Sermayesi ' baslikli Madde 6 'nin yeni
sekli Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.04.2022 tarih E-29833736-105.01.01.01-20383 sayili
yazisi ile onaylanmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022887



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022887

SIRKET'IN SERMAYESi
MADDE 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmig
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02/12/2021 tarih ve 63/1746 sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 150.000.000 Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
150.000.000 adet paya balinmiistiir

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 willan (5 yil) icin
gecerlidir. 2025 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamarmg olsa dahi, 2025
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha tnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yill gegmemek Gzere yeni bir stire igin yetki alnmasi zorunludur. Sz konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin  cikarilmig sermayesi toplam 30.000.000 (Otuz milyon) Tirk Lirasi olup, tamami
muvazaadan ari bir gekilde Gdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde
30.000.000 (Otuz milyon) adet paya aynlmis olup, bunlardan 3.000.000 adedi nama yazili (A)
Grubu ve 27.000.000 adedi hamiline yazil (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin ydnetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylanin hichir
imtiyazi yoktur. Imtiyazl paylarin sahip oldufu imtiyazlar Esas Sozlesmenin ilgili yerlerinde
belirtilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde kayden izlenir. Cikanlan paylar
tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
cikanlamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hikimleri gergevesinde
artirlabilir veya azaltlabilir. Yeni pay c¢kanlirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise (A) Grubu paylar karsiiginda (A} Grubu, (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu
paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlaninda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklanmin kisitlanmasi durumunda, (B) Grubu pay gikanlacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuat hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigl zamanlarda
kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek c¢kanlmig sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazh veya nominal degerinin Gzerinde
veya altinda pay ihraci konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda gikanlan bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

SIRKET'iN SERMAYESi

MADDE 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02/12/2021 tarih ve 63/1746 sayil izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
150.000.000 adet paya bolinmistdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavami izni, 2021-2025 wyillari (5 wil) igin
gegerlidir. 2025 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igcin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegcmemek idzere yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin ainmamasi durumunda yanetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin gikanlmis sermayesi toplam 36.500.000 (OtuzAlimilyonBesYdzBin) Tirk Lirasi olup,
tamami muvazaadan ari bir sekilde Gdenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi degerinde
36.500.000 (OtuzAltiMilyonBesYizBin) adet paya aynimis olup, bunlardan 3.000.000 adedi
nama yazih (A) Grubu ve 33.500.000 adedi hamiline yazili {B) Grubu paylardir. (&) Grubu
paylann ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B)
Grubu paylann hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylann sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir. Cikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar pkanlamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri cergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay gikanlirken, yénetim kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise (A) Grubu paylar karsihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsihginda (B) Grubu
paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamamimin yeni
pay alma haklarinin kistlanmasi durumunda, (B) Grubu pay gikanlacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak gerekli gérdugi
zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrac ederek gikanlmis sermayeyi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simrlandinimasi ile imtiyazh veya nominal
degerinin (zerinde veya altinda pay ihrac konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda gikanlan bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagrtlir.

swe

17. Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar:

Yoktur.

19.Yatirnmlardaki gelismeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne

olciide gerceklestirildigi,

Sirketimizin periyodik olarak agikladigi mali tablolar ve faaliyet raporlarindan ve Yapilan
KAP’agiklamalarindan istiraklerimiz ve sirketimizin hakkinda bilgi edinilmesi miimkiindjir.

20. Mali Tablo Ozeti :

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) sayili teblig
hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum.

OZET BILANCO ve OZET GELIR TABLOSU agiklanan mali tablolardan aynen alinarak
rapora asagidaki sekilde eklenmistir. Burada agiklanan mali tablolarin ayrilmaz pargasi olan
dipnotlar sirketin mali ve finansal tablolar raporunda yer almaktadir.

OZET BILANCO

VARLIKLAR 31 Mart 2022 31 Aralik 2021

Donen Varhklar

Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Gecmis Yillar Karlan
Do6nem Net Kari/Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

205.463.451
171.191.575
376.655.026
151.452.991
46.494.088
178.707.947
36.500.000
36.203.506
(2.173.266)
376.655.026

116.050.245
172.214.265
288.264.510
148.907.894
45.375.838
93.980.778
30.000.000
8.984.850
27.218.656
288.264.510



OZET GELIR TABLOSU

Hasilat 35.201.785 4.419.266
Satiglarin Maliyeti (-) (16.106.633) (3.163.117)
Briit Kan 19.095.152 1.256.149
Esas Faaliyet Kan 15.359.165 1.102.292
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 350.895 143.234
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 15.710.060 1.245.526
Vergi Oncesi Déonem Kari (3.101.375) (7.029.348)
Donem Net Zarari (2.173.266) (7.071.691)
Pay Basina Kazang/(Kayip) (0,066) (0,236)
21. Tliskili taraf islemleri:
31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Mliskili taraflardan ticari alacaklar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 6.916.720 8.991.505
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 2.000.000 2.000.000
Ertelenmis finansman geliri (-) (185.056) (407.573)
8.731.664 10.583.932

31 Mart 2022

31 Arahk 2021

Mliskili taraflardan diger alacaklar
Onspell Deri San. ve Tic. A.S.

3.888.811

3.888.811

31 Mart 2022

31 Arahk 2021

Iliskili taraflara diger borg¢lar

Ortaklara borglar -- 156.140
-- 156.140
31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler

Onspell Deri San. ve Tic. A.S. -- 14.486
-- 14.486
1 Ocak-31 Mart 2022 1 Ocak-31 Mart 2021
Mamiil Mamiil

Alislar
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 1.651.381 652.675
1.651.381 652.675
1 Ocak-31 Mart 2022 1 Ocak-31 Mart 2021
Mamiil Adat Mamiil Adat

Satislar

Mender Deri San. ve Tic. A.S. 977.192 -- 410.932 --
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. -- 43.076 -- --
Ortak -- -- -- 143.175
977.192 43.076 410.932 143.175

TEMINAT REHIN iPOTEK (TRi)



31 Mart 2022 31 Aralik 2021

A- Kendi tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRI' lerin toplam
tutari

B-Finansal tablo kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI' lerin toplam tutari

485.872.756 409.272.851

C- Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis -- --
oldugu TRi'lerin toplam tutar

D-Diger verilen TRi'lerin toplam tutar 18.278.750 12.055.860
i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar -- --
ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar 18.278.750 12.055.860
(*)

iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari

TOPLAM 504.151.506 421.328.711

(*) Sirket’in verilen diger TRI’lerin 6zkaynaklara oran1 31 Mart 2022 tarihi itibariyla %10’dur (31
Aralik 2021: %13’diir).

Verilen TRI’lerin detay1 asagidaki gibidir:

Cinsi 31 Aralik

31 Mart 2022 2021
Teminat mektubu (Bankalara)(*) 49.122.853 36.405.556
Teminat senedi 34.436.045 34.436.045
Ipotekler(**) 400.958.000 336.275.000
Arag rehni 1.355.858 2.156.250
Kefaletler (iliskili taraf)(***) 18.278.750 12.055.860

504.151.506 421.328.711

(*) 3.340.900 ABD Dolar1 ve 192.700 TL
(**) 10.000.000 ABD Dolar1 ve 254.500.000 TL
(***) 18.278.750 TL

Sirket’in 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla alman TRI’leri bulunmamaktadir.

22.Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydalh olacak diger
hususlar.
Yoktur.

23. Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler.

Sirketimiz tiim departmanlari ile {irlin kalitesini arttirarak piyasadaki yiizdesini arttirmak ve
teknolojik gelisimleri takip ve uygulayarak karliligim1 arttirmak igin ¢alismaktadir.
Ongoriilemeyen  finansal olumsuzluklarin yasanmamasi igin gerekli onlemleri almak
cer¢cevesinde hareket etmektedir.

24. Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki tecriibesi,

isim/Soyisim Gérevi Mesleki Tecriibesi
MUHAMMET NURI ENSARI Yoénetim Kurulu Bagkani Yonetici
SADETTIN YAZGULU Yénetim Kurulu Bsk. Vekili / Yénetici
Mali isler Direktérii




SULEYMAN BAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetici

SERDAR NURI ESER Bagimsiz Yénetim Kurulu Yonetici
Uyesi

ALI ARSLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Yonetici
Uyesi

Genel Miidiir : Servet Aydin
Ust Yonetime saglanan menfaatlar:

1 Ocak — 31 Mart 2022 doneminde iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatler huzur
haklarindan olugmakta olup 350.530 TL tutarindadir (1 Ocak — 31 Aralik 2021: 360.000 TL).

25. Donem icerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yapilan KAP duyurulari:

Asagida Sirket tarafindan KAP ‘ta yapilan agiklamalarin bir kismi bulunmaktadir.
Agiklamalarin hepsine www.kap.gov.tr ve https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017f77c935000e69 sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Bazi KAP agiklamalar1 rapor donemi haricinde olsa dahi yatirimcilarin bilgilendirilmesi
maksadiyla bu raporda yer alabilmektedir.

22.04.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamast:

Sirketimizin halka arz sonrasinda sirket esas sozlesmesinin 'Sirketin Sermayesi ' baglikl
Madde 6 'nin yeni sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 18.04.2022 tarih E-29833736-
105.01.01.01-20383 sayil1 yazisi ile onaylanmis olup tescil islemlerine baglanmuistir.
Esas sozlesme tadil metni ekte pdf olarak yer almaktadir.

11.04.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamast:

Sirketimizin halka arz sonrasinda sirket esas s6zlesmesinin 'Sirketin Sermayesi ' baslikli
Madde 6 'nin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak amaciyla Sermaye Piyasas: Kurulu'na
basvuru yapilmistir.

Esas sozlesme tadil metni ekte pdf olarak verilmistir.

04.04.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamast:

Y onetim Kurulu'nun 04.04.2022 tarihli karari ile;

1- Sirketimizde, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin
11.maddesi kapsaminda Yatirimei Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
gorevlerini icra eden Handan Dilan Ozbilen'in 04.04.2022 tarihli istifasinin kabuliine,

2- Handan Dilan Ozbilen'in istifas1 ile bosalan Yatirimer iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komite Uyeligi gorevlerine Faki Bulug¢ Demirel'in atanmasina,

Karar verilmistir.

28.03.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamast:


http://www.kap.gov.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017f77c935000e69
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017f77c935000e69

Sirketimiz yonetim kurulu sirket merkezinde toplanmis olup, yonetim kurulu iiyelerinin oy
birligi ile asagida belirtilen hususlari karar altina almiglardir.

1-Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22)
kapsaminda sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 doénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek
iizere Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sokak N1 Altunizade Sitesi E Blok Daire 16
Uskiidar- ISTANBUL adresinde faaliyet gésteren YEDITEPE BAGIMSIZ DENETIM VE
YMM AS'nin denet¢i olarak secilmesine,

2-Yonetim Kurul Kararinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yayinlanmasina,

3- Denet¢i se¢iminin yapilacak ilk Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin onayima
sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

28.03.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamast:
Bilgilendirme Politikas1 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013485

23.03.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamast:
Kar Dagitim Politikas1 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012436

18.03.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamast:

BIST A.S. tarafindan yapilan sirket paylarmin isleme agilmasi1 hususunda agiklamadir.

Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Sirket) 8.500.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzi
tamamlanmis olup Sirketin sermayesini temsil eden 36.500.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon
Yonergesi'nin 8'inci maddesi gergevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen Sirket paylari 22/03/2022
tarihinden itibaren Ana Pazar'da 14 TL/pay baz fiyat, "ENSRI.E" kodu ve surekli islem yontemiyle
islem gérmeye baslayacaktir. ilgili sirada maksimum emir degeri 1.000.000 TL olarak belirlenmistir.

18.03.2022 Tarihli (Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan) Ozel
Durum Aciklamasi:

Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Halka arzina iligkin sonuglar ;

Halka Arz Islemlerinde Sermaye Piyasas1 Aracinin % 5 inden Fazlasmi Satin Alanlara Iliskin
Bildirim;

Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Halka arzinda satiga sunulan paylardan idari
sorumlulugu bulunan kisilerin alim islemleri hakkinda yapilan agiklamalardir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013485
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012436

ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
HALKA ARZINA iLiSKIN SONUCLAR

Ensart Dent Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) paylanmn halka arz 16-17 Mart 2022
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile Borsa Istanbul Birineil
Piyasa’da gergeklesmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL den 36.500.000 TL’ye artinlmas: nedeniyle
thrag edilen 6.500.000 TL nominal degerli paylar ve ortak Muhammet Nuri Ensari’ ye ait
2.000.000 TL nominal degerli paylar olmak iizere toplam 8.500.000 TL nominal degerli paylar

halka arz edilmistir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 14,00 TL olarak aciklanms olup,
belirlenen halka arz fiyat: ile halka arz biytikliigii 119.000.000 TL olarak gerceklesmistir.

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis” yéntemi ile yapildifindan, herhangi bir yatinme: grubuna tahsisat yapilmamstir.

Borsa Istanbul A.S. tarafindan paylagilan verilere gére miikerrer basvurularin ayiklanmas:
sonucunda, halka arz bilyiikliiFiiniin toplamda 2,55 katina denk gelen 304.677.968 TL karsihijin,
21.762.712 TL nominal degerl talep girildifi goriilmiistiir.

Halka arza toplamda 258.045 yatinmer katilmis olup tamamina dafitm yapilmistir. Dagitim
sonucunda ilk giinden en yilksek talep giren yatinmeilara zaman onceligi kurali geregi
maksimum 34 adet pay olmak {izere dagitim yapilmstir.

Sirket paylanimin halka arzinda yatinmer grubu bazinda dagitim bilgisi asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Dagitim
Yatirnmcir Grubu - Nominal °
Kisi Sayis Dejger (TL) Oran (%)
Yurtici Bireysel Yatinmeilar 257.614 8.485.864 99,834%
Yurtici Kurumsal Yatinmeilar 52 1.662 0,020%
Yurtdis1 Bireysel Yatirumeilar 379 12.474 0,147%
Yurtdis1 Kurumsal Yatirnmeilar 0 0 0,000%
Toplam: 258.045 8.500.000 100,000%

17.03.2022 Tarihli Agiklama: (Devam Eden Birincil Piyasa -Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemiyle Halka Arz). Bildirimi yapilmistir

16.03.2022 Tarihli A¢iklama: (BISTECH Pay Piyasast Alim Satim Sistemi Duyurusu)
Yeni Acilan Birincil Piyasa Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemiyle Halka Arz
Bildirimi yapilmistir

14.03.2022 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi: Fiyat tespit raporlarina iliskin Analist raporlart
aciklanmustir.

11.03.2022 Tarihli A¢iklama:
Fiyat tespit raporu agiklanmaigtir.



11.03.2022 Tarihli Aciklama:
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu yayimlanmigtir.

11.03.2022 Tarihli A¢iklama:
Sirketin SPK tarafindan onaylanmis Halka arz izahnamesi yaymlanmistir.

26. Genel Kurul:
Doénem igerisinde Genel Kurul ilan1 yapilmamastir.

Rapor donemi 6ncesinde halka arz olmadan 6nce sirket Yonetim Kurulu 28.12.2021 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul ile gorevlendirilmistir.

27. Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalar :

31 Mart 2022 tarihi itibariyla personel sayis1 120°dir (31 Aralik 2021: 93 kisidir).

28. Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

29.Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
Donem iginde yapilmis bagis veya sosyal yardim yoktur.

30. Hukuksal siirecler
Rapor tarihi itibariyla Sirket’i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki
gibidir:

a) Sirket’in “Davac1” Oldugu ve Devam Etmekte Olan Davalar/icra Takipleri:
Sirket tarafindan acgilan ve halen devam eden 3.205.691 TL tutarinda icra ve diger davalari
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 3.205.961 TL).

b) Sirket Aleyhine A¢ilmis ve Devam Eden Davalar/icralar:
Sirket aleyhine agilan 494.250 TL tutarinda icra ve alacak davasi bulunmaktadir. Sirket
Yonetimi ilgili davalara iliskin nakit ¢ikis1 beklememektedir (31 Aralik 2021: 494.250).

31. Ozel Hususlar

- Rapor yayinlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Sirketin Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢er¢evesinde denetimi Bagimsiz Denetim Kurulusu
Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

- Sirket Genel Kurul Toplantilarin1 Elektronik ortamda gergeklestirmektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykiri1 uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.



32. Kurumsal Yonetim

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cercevesinde,

Yatirima liskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri departmani yoneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF Diizey 3 Belge
No0:204268, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligt Lisans1 Belge No: 701319)

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun
muamele edilmektedir.

Donem igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayl
olarak gelen bilgi taleplerinin tamam1 zamanda karsilanmustir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir. Detayli bilgiye yillik faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde yaymlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum raporlarinda
yer verilmektedir.

Genel Kurul Bilgileri:
Genel kurul hakkinda detayli bilgiye ara donem ve yillik faaliyet raporlarinda ve internet
sitesinde ve yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklar:
Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yaymlanan Kurumsal Yo6netim
[lkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim politikasina sirketin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Detayl bilgiye yillik
faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum
raporlarinda yer verilmektedir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirket Esas sozlesmesi ve ilgili mevzuatlar cer¢evesinde hazirlanmistir. Sirketin internet
sitesinden ulagilabilmektedir. Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Detayli bilgiye
yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Sirket Politikalar

SPK’nin OZEL DURUMLAR TEBLIG (I1.15.1) ve KURUMSAL YONETIM ILKELERI
(I1.17.1) gergevesinde olusturulan sirket politikalarina internet sitesinden, KAP
aciklamalarindan ve yillik faaliyet raporlarindan ulasilabilinmektedir.

Icerden Ogrenenler



Sirketimiz biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
Ozel Durumlar teblig kapsaminda igeriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin
gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayil1 Resmi Gazete’ de
yayimlanmus 11-15.1 say1li “Ozel Durumlar Tebligi” geregince; Ticari sir niteligindeki
bilgilere ulasabilecek kisilerin ad, soyadlar1, bagl olduklari sirket ve gorevleri liste halinde
asagida verilmektedir.

isim/Soyisim Gérevi Mesleki Tecriibesi
MUHAMMET NURI ENSARI Yénetim Kurulu Bagkani Yonetici
SADETTIN YAZGULU Yénetim Kurulu Bsk. Vekili / Yénetici
Mali isler Direktorii
SULEYMAN BAYRAK Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetici
SERDAR NURI ESER Bagimsiz Yonetim Kurulu Yonetici
Uyesi
ALI ARSLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Yonetici
Uyesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon
goriismeleri ile degisiklikler ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.
Calisanlarla zaman zaman toplantilar yapilarak ve her haliikdrda ilan panolar1 vasitasi ile
gerekli bilgiler ulagtirilmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yonetim Yapisi
calisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini da Y6netime iletilmesine imkan tanimistir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimiz c¢alisanlart ile iligkiler, insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitilmektedir.
Calisanlar ile iligkileri yliriitmek {izere temsilci atamasi1 uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi cercevesinde olusturulmus olan Insan Kaynaklari
Departmani olagan faaliyetleri yanisira genis personel yelpazesinde uygun politikalar
gelistirmekte ve yonetmektedir. Bu gelistirmeler kapsaminda o6zellikle SGK mevzuatina
uygunluk ve devlet tarafindan saglanan tesvikler alaninda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Metro Holding, Pay Sahiplerinin, Miisterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yonetimi
ve Sirket Caligsanlarinin haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda giiven ve
istikrarin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin
gozetilmesi ve dogal ¢evrenin korunmasi amaciyla etik kurallar1 olusturmustur.

Sirket bagis politikasi

Sirket sosyal sorumluluk kapsaminda Yonetim Kurulu’nun onayiyla Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim
yapabilir.

Bagisin Sekli, miktar1 ve yapilacagi gercek ve tiizel kisinin se¢iminde Sirketin kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Sirket Bagis ve yardima iliskin
politikasin1 hazirlayarak Genel Kurul onayma sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan



politika dogrultusunda donem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar
ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

33. Istirakler hakkinda bilgiler:

34. Siirdiiriilebilirlik Raporu:
Donem sonu agiklanan yillik faaliyet raporlarinda sunulmaktadir.



